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Uvod







Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovaéni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2017 (dale jen ,, Ak-
tualizace dlouhodobého zaméru®), je strategickym zamérem zpracovanym v souladu s § 21 (I)
pis, b zékona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zékonl (zdkon
o vysokych Skolich), ve znéni pozdéjSich predpist. PFedstavuje konkretizaci Dlouhodobého
zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi Cinnosti
Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,,dlouhodoby zamér*) pro druhy rok to-
hoto obdobi. Navazuje na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvurdi Cinnosti pro oblast vysokych Skol pro rok 2017
zpracovanou Ministerstvem 3kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR a na jim vyhlasené rozvojové
programy pro verejné vysokeé skoly pro rok 2017.

V roce 2017 bude vénovana pozornost vSem sedmi kli¢ovym oblastem rozvoje univerzity
i v nich vytyCenym prioritam, nebot’ se v zajmu dosazeni celkového pozitivniho vyvoje univer-
zity vzajemné dopliuji a podmifiuji. Uéelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategie pro
rok 2017, kterymi budou cile jednotlivych priorit, uvedené v dlouhodobém zaméru, postupné
napliiovany. Toto vymezeni zohledfiuje vazby jak na FeSené projekty GA CR a TA CR, tak
na Centralizované rozvojové projekty a projekty Institucionalni rozvojové soutéze Univerzity
Pardubice. Zrejma je rovnéz provazanost s Planem investicni vystavby na obdobi 2015 — 2020.

Uvod







Priority a cile







Priorita I: Zajist'ovani kvality vzdélavani 2

Cile:

I.  Zajistit zvysovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakalarské, magisterské
a doktorské Grovni spoleéné se zvy$ovanim poétu nadanych studentd studujicich na univer-
zité a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do odborné Cinnosti.

Il. Udrzovat pocet studentu studijnich programu ve struktufe odpovidajici vizi univerzity se
zohledn&nim demografického vyvoje CR.

Ill. Systematicky propojovat univerzitni vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi, umélec-
kou cinnosti a aplikaéni praxi.

Strategie:

A. Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe
a potreby trhu prace.

B. Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programu tak, aby se zvysila
jejich participace na vyzkumnych projektech s dirazem na spolupraci mezinarodni.

C. Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace, zejména studentl doktorskych
studijnich programda.

D. Podpora studijni mobility.

Aktivity vedouci k naplnéni cile:

la. Zavedeni systému vnitFniho zajistovani kvality — realizace vnitniho hodnoceni kvality vyuky
ze strany studentd, absolventi a vnéjSich partner(, hodnoceni studijniho programu ve spo-
lupraci s odborniky z praxe, s absolventy i s aplikacni sférou.

Ib. Kompletni a vefejny popis studijnich programi pomoci vysledkl uéeni. Popis specifik studij-
nich programu ve spolupréci s aplikaéni sférou, zajisténi kvalitni informovanosti o studijnich
programech prostrednictvim riznych zdroju.

lc. Systematicka podpora mezioborovosti studia.

Id. Systematicka podpora internacionalizace studia, zejména na Grovni studia navazujiciho ma-
gisterského a doktorského. Propagace studia na Univerzité Pardubice v zahranici, rozvoj
systematické vzdélavaci spoluprace se zahranic¢nimi partnerskymi univerzitami. Podpora
mezinarodnich mobilit akademickych a ostatnich pracovnikl s cilem vyuziti prikladd dobré
praxe v oblasti pFipravy novych a rozvoje stavajicich studijnich programa.

le. Ovérovani uplatnitelnosti absolventl na trhu préice ¢i v dal$im studiu k ziskini dlouhodobé
a systematické zpétné vazby pro dal$i hodnoceni vzdélavacich procest na univerzité.

If. Zkvalitnéni poskytovani informaci studentim prostrednictvim informacnich systémda a int-
ranetovych stranek univerzity a fakult a posileni komunikace prostfednictvim socialnich siti.

Ig. Propagace studia na Univerzité Pardubice na strednich a zakladnich Skolach; rozvoj systema-
tické vzdélavaci spoluprace se strfednimi Skolami, nabidka aktivit podporujicich nadané zaky.
Ziskavani nadanych absolventl bakalarskych, navazujicich magisterskych a magisterskych
studii k pokracovani ve studiu na Univerzité Pardubice, a to nejen mezi vlastnimi absolventy,
ale také z ostatnich vysokych skol véetné zahranicnich.

Ih. ZvySovani odbornych kompetenci akademickych pracovnika.

li. Definovani vnitfnich standardd pro tvorbu studijnich programa.

lj. Priprava a pfijeti vnitfniho predpisu Pravidla systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvaréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvi-
sejicich cinnosti.
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cile:

Plnit roli otevreného vzdélanostniho centra.

Pozitivné ovlivhovat postoje verejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské ¢innosti a zapo-
jeni mladeze do nich jako nezbytny predpoklad ekonomického rozvoje zemé.

Strategie:

A.

Zavadeéni opatreni vedoucich ke snizeni studijni nelspésnosti a podporujicich ukonéovani
studia ve standardni dobé.

Rozvijeni podminek pro studium studentt se specifickymi potfebami, ze socioekonomicky
znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otazkach studia, profesni kariéry, osob-
nich a socialnich problému, rozsifeni plsobnosti a zlepseni dostupnosti vysokoskolskych
poradenskych a asistencnich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentt (véetné studentd
se specifickymi potrebami).

Podpora zkvalitnéni podminek pro celozivotni vzdélavani.

Aktivity vedouci k naplnéni cile:

2a.

2b.

2c.

2d.

2e.

2f.

2g.

Cilené vyhledavani nadanych studentd a rozvijeni jejich nadani rdznymi formami vzdélavacich
programu, individudlnich pristupl a soutézi s moznosti vyuziti stipendijnich fondl. Popula-
rizovani vzdélavacich a védecko-vyzkumnych cinnosti a realizace aktivit pro systematickou
podporu zajmu a motivace mladeze a nadanych lidi ke studiu a vzdélavani obecné, zejména
pak v technickych a prirodovédnych studijnich programech.

Vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych nastroju pro informo-
vani o vzdélavacich moznostech a diverzifikované nabidce studia na univerzité, zajistujici
dostupnost vzdélani pro ruzné skupiny populace.

Revize a adaptace studijniho prostfedi pro zajemce o studium a studenty s dirazem na oso-
by se specifickymi zdravotnimi potiebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnéného prostredi
¢i etnickych minorit. Odstranovani zjevnych i skrytych technickych, zdravotnich ¢i socialnich
bariér.

Individualizace poradenské cinnosti, poskytovani studijnich informaci s vyuzitim modernich
informacnich systému a néastroju a zaji$téni administrativniho a legislativniho prostfedi ve-
douciho ke snizeni studijni neuspésnosti a podporujiciho Uspésné ukoncovani studia ve stan-
dardni dobé.

Cilené vyhledavani nadanych studentl a rozvijeni jejich nadani rdznymi formami vzdélavacich
programu, individudlnich pFistupl a soutéZi s moznosti vyuziti stipendijnich fondd, zapojeni
nadanych studentl do vyzkumnych projektu.

Zkvalitnéni poskytovani informaci vnéjSim cilovym skupinam, inovace vnéjSich webovych
stranek univerzity a fakult a posileni komunikace prostrednictvim socialnich siti.

ZvySovani kvalifikace akademickych a ostatnich pracovnikd pro vyuku kurzi celoZivotniho
vzdélavani, rozvoj vzdélavaciho prostiedi pro realizaci kurzii CZV a materidlni zabezpeceni
kurzti CZV.

Priority a cile




Priorita 3: Internacionalizace

Cile:

Prohlubovat proces internacionalizace univerzity na urovni studentu i akademickych pracov-
nika.

ZvySovat pocet zahraniénich studentl studujicich v akreditovanych studijnich programech
i studentud na kratkodobych studijnich pobytech, stejné jako zvysit pocet studijnich pobytu
studentl univerzity v zahraniéi. Zkvalitnit prubéh takového studia zvy$enim jeho uéelnosti
a Gcinnosti ve vztahu k pozadovanému profilu absolventa.

Dale rozvijet cilenou vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a dalsi spolupraci se zahrani¢nimi
subjekty za icelem rozsirovani a prohlubovani vzdélavacich aktivit, vyzkumu realizovaného
akademickymi pracovniky a mladymi vyzkumniky a strategické spoluprace v oblasti Fizeni.

Strategie:

A.

H.

ZvysSeni poctu zahraniénich studentl studujicich v akreditovanych studijnich programech
i prijizdéjicich na fakulty na kratkodobé studijni pobyty, zatraktivnéni nabidky studia pro
zahranicni studenty.

Vybér partnerskych zahraniénich instituci a studijnich program( provadét tak, aby bylo moz-
né uznat udélené kredity a absolvované predméty, a to jak z hlediska jejich kvality, tak vécné
podobnosti.

Zvysovani jazykovych kompetenci studentl jako jeden z nutnych predpokladu jejich Gspés-
ného studia a budouciho uplatnéni v praxi.

Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikl univerzity
jako jeden z nutnych predpokladli dlouhodobé integrace do mezinarodniho akademického
prostredi.

Zkvalitnovani vyuky predméti v anglickém jazyce a vytvoreni nabidky studia anglicky vyuco-
vanych predmétl pro ceské studenty, zvySovani poctu a zlepSovani kvality studijnich opor
vazanych na predméty vyucované v anglickém jazyce.

Rozsifeni dvojjazyéného prostredi na UPa — vytvareni podpory a prostredi pro zahranicni
zaméstnance a studenty.

. Vytipovani strategickych zahraniénich partnert a systematicky rozvoj spoluprace s nimi, a to

jak v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, tak i v oblasti Fizeni univerzity, rozvoje a zlepsovani
administrativnich procesu.

Vytvareni podminek pro dlouhodobé pisobeni vybranych zahrani¢nich odbornikii na UPa.

Aktivity vedouci k napInéni cile:
3a. Rozsireni poctu studentt bakaldrskych, navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich

programu vysilanych na studijni pobyty nebo staZe v zahraniéi a s tim souvisejici Uprava
studijnich planG tak, aby mobility nekomplikovaly dokonéeni studia ve standardni dobé.

3b. Zintenzivnéni propagace moznosti studia a védecko-vyzkumné cinnosti na univerzité v za-

hraniéi, inovace a rozsifovani forem a nastroju této propagace.

3c. Uzavirani novych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, s darazem na

jejich prinos a napliovani.

3d. Zatraktivnéni nabidky studia pro zahrani¢ni studenty a rozsifeni poctu zahraniénich stu-

dentu bakalédrskych a navazujicich magisterskych studijnich programi. K tomuto cili pove-
de rozsireni (pfipadné zahajeni) pravidelné vyuky v jazyce anglickém v akademickém roce

Priority a cile
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3e.

3f.

3g.

3h.

3i.

2017/2018 na téch fakultach, které jsou na tento krok akreditacné pripraveny, zejména pak
v pripadé technickych a prirodovédnych programi/obord.

Vytvareni dvojjazycného informacniho prostredi na univerzité a zlepSeni integrace zahranic-
nich studentl i zaméstnancl do akademického Zivota na univerzité.

Zkvalitnovani vnéjsich webovych stranek a rozsifovani vnitinich informacnich stranek i ser-
visu v anglickém jazyce.

Pro zahranicni akademické pracovniky a studenty bude vytvaren systém podpory snadnéjsi
komunikace s Urady a jinymi institucemi (pojiStovny, lékari, cizinecka policie aj.) v ramci
stavajicich celouniverzitnich utvard.

Pokracovani ve spolupraci s partnerskymi institucemi v zamo¥i (USA, Japonsko, Indie, Taiwan),
ve stavajicich clenskych ¢i pristupujicich zemich EU (vcéetné Velké Britanie). RozsiFeni spolu-
prace v Asii, JAR, Latinské Americe a na Ukrajiné. Vytipovani teritorii pro dalsi partnerské
vztahy.

Dalsi rozvoj spoluprace v ramci ,,India Platform*, ,,European Industrial Doctoral School*
a obdobnych cilenych mezinarodnich platforem. Zahajeni pravidelného poradani ,,letni Sko-
ly* pro zahraniéni zajemce o studium na UPa.

Priority a cile




Priorita 4: Relevance

Cile:

Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potreby spolecnosti.
Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zamést-
navateli, védeckymi a akademickymi institucemi, verejnou spravou i s neziskovym sektorem
a verejnosti.

Rozsirovat aplikovany vyzkum a intenzivnéji jej propojovat s inovaénimi aktivitami podporu-
jicimi konkurenceschopnost ekonomiky a spolecensko-ekonomicky rozvo;j.

. Zvysit miru aktivni spoluprace s aplikacni sférou. Zajistit maximalni moznou uplatnitelnost

absolventd v praxi a preferenci vybéru absolventl Univerzity Pardubice zaméstnavateli
z aplikacni sféry.

Strategie:

A.

B.

C.
D.

Prohlubovani spoluprace verejné, akademické a aplikacni sféry v oblasti aplikovaného vyzku-
mu. UdrZovani dlouhodobé konkurenéni vyhody zalozené na znalostech.

Kladeni dlrazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potrebami trhu prace.
Rozvijeni koncepéni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli a absolventy.

Vytvéreni opatreni vedoucich ke sniZeni podilu nezaméstnanych absolventu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile:
4a. Konzultace se zaméstnavateli, lokalnimi aktéry a dalSimi externimi partnery v procesu pri-

pravy studijnich programi/oborl k reflektovani jejich pozadavkd a potreb na kvalifikaci
absolventd.

4b. Posilovani relevance veskerych studijnich programu pro uplatnéni na trhu préce.

4c. Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvkd, kurzt a mo-

dull ve studijnich programech/oborech a pfedmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventt
na trhu prace.

4d. Podpora zapojeni pracovnikd z aplikacni sféry do vyuky a do odborného vedeni student-

skych praci.

Priority a cile
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Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Cile:

Rozsirovat a prohlubovat védecko-vyzkumné aktivity v oblasti zakladniho i aplikovaného
vyzkumu.

Dlouhodobé prinaset mezinarodné relevantni vysledky zakladniho vyzkumu.

PFripravovat a realizovat dlouhodobou aktivni spolupraci mezi Univerzitou Pardubice a sub-
jekty aplikaéni sféry. Prenaset vysledky aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci do aplikacni
sféry.

Strategie:

A.

C.

Budovani excelentnich pracovist’ a tymu, podpora programu akcentujicich ndrodni a mezina-
rodni priority. Iniciovani a rozvijeni multioborové spoluprace s tuzemskymi a zahrani¢nimi
partnery s cilem vytvareni mezindrodné konkurenceschopnych vysledkid vyzkumu.
Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tymd o vynikajici domaci i zahraniéni
pracovniky, zapojovani se do mezinarodnich vyzkumnych siti a projektd.

Aktivni vyuzivani systému transferu technologii a znalosti a komercializace vysledkd védy
a vyzkumu.

D. ZvySovani povédomi laické i odborné verejnosti, partneru a aplikaéni praxe o védeckovy-

zkumnych, vyvojovych a tvardich ¢innostech, nejnovéjsich poznatcich a védeckych vysled-
cich univerzitnich pracovist.

Aktivity vedouci k naplnéni cile:

Sa.

5b.

Sc.

5d.

Se.

5f.

5g.
5h.

5i.

Cilend podpora akademickych a védeckych pracovnika vedouci ke zvySeni aktivity a Uspés-
nosti u projektd mezinarodnich programu, grantovych agentur, resortnich ministerstev,
a tedy narUsténi podilu pFijmd na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni éinnost z vefejnych
i soukromych zdroju.

Aktivni prace s lidskymi zdroji, uplatnéni systematickych motivacnich pravidel pri odméno-
vani pracovnika.

Rozvoj a zkvalitiovani podplrnych sluzeb — Centra transferu technologii a znalosti, projek-
tové podpory.

Dlouhodoba a intenzivni komunikace vysledkd tvircich ¢innosti riznym cilovym skupindam
a partnerim pusobicim v oblasti uplatfiovani védeckovyzkumnych vysledki v praxi.
Popularizace védy, péstovanych disciplin a oborl véetné dosazenych vysledkd a podpora
spoluprace s externimi subjekty organizovanim odbornych i popularné-naucnych akci, Gcasti
na prezentacnich akcich a veletrzich a zapojenim do spoleénych projekta.

Podpora pfipravy mezinarodnich i narodnich projektd ve spolupraci s podnikatelskou sfé-
rou, realizace spole¢nych vyzkumnych projekta.

Odborné vzdélavani akademickych a védeckych pracovnikli pro vyzkumné aktivity.
Podpora mladych vyzkumnych pracovnikd, zvySeni intenzity jejich zapojeni do projektd za-
kladniho i aplikovaného vyzkumu.

Podpora clenstvi ve vyznamnych oborové prislusnych odbornych organizacich, platformach
a konsorciich.

Priority a cile
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Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpurnych
procesu

Cil:

Pribéiné zvysSovat kvalitu strategického Fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych
vysledkd ve vztahu ke stanovenym cilim a jejich vyuziti pro konkretizaci nastroju k napliiovani
strategickych cild.

Strategie:

A.
B.

C.

Zvyseni kvality strategického Fizeni vSech ¢innosti na Univerzité Pardubice.

Inovace informacniho systému s ohledem na ménici se legislativni pozadavky, uplatnéni mo-
dernich vyukovych metod a forem ve vzdélavani a rozvoj modernich ICT sluzeb a infrastruk-
tury.

Koordinaéni a administrativni podpora ¢innosti spojenych s pfipravou a resenim projektd.

Aktivity vedouci k napInéni cile:

6a.
6b.
6c.

6d.

6e.

Zkvalitnéni systému vnitfniho hodnoceni ¢innosti.

Cilené vyuzivani vnitfniho kontrolniho systému univerzity.

Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni proces, infrastruktu-
ry a poskytovanych sluzeb.

Rozvoj a aktualizace internich systémd (MIS — manaZersky informaéni systém, IS VERSO,
STAG, OBD - osobni bibliograficka databaze a dalSich) v navaznosti na moderni ICT trendy
a potreby.

Aktualizace vnitfnich predpist univerzity a fakult k zajisténi efektivity realizovanych procest
a cinnosti.

Priority a cile
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Priorita 7: Efektivni financovani

Cil:

Ziskavat dostatecné financni zdroje pro realizované a rozvojové cinnosti univerzity a zajistit

jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky a kontinualni rozvoj univerzity ve vSech
oblastech jejich Cinnosti.

Strategie:

A.

Usilovani o ziskani vyssiho podilu institucionalniho financovani v reakci na pripravovana nova
pravidla financovani.

Hledani alternativnich zdroju financovani univerzity s cilem sniZeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

Cenova optimalizace dodavek energii pro pristi rok.

Rist primérné mzdy zaméstnancti UPa (za predpokladu navy3eni prostiedki z MSMT a pfi
zachovani kritéria zasluhového a kvalitativniho prvku v odménovani) jako nutna podminka
dlouhodobé konkurenceschopnosti UPa v mezinarodnim akademickém prostredi

Aktivity vedouci k napInéni cile

7a.

7b.

7c.
7d.
7e.

Aktivity smérované k narustani podilu finanénich prostredkt ziskanych z réimcového progra-
mu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), operaénich programu a dalSich
narodnich i zahraniénich zdroju.

Efektivni vyuzivani disponibilnich finanénich zdrojli na urovni fakult i univerzity k podpore
rustu pramérné mzdy zaméstnanct UPa s dirazem na diferenciaci ristu mezd, pri které
bude pozitivné zohlednéna kvalita védecko-vyzkumné a pedagogické ¢innosti a dalsi vyrazné
pFinosné aktivity dle specifiky jednotlivych soucasti UPa.

Realizace planovanych akci pro docerpani investi¢niho programu (133 210).

PFiprava na novy investi¢ni program MSMT.

PFiprava verejné soutéze dodavatell energii na pristi rok.

Priority a cile
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Priloha 2
Zaméreni navrhovanych centralizovanych rozvojovych 3
projekta na rok 2017

Program na podporu vzajemné spoluprace vysokych skol

Tematické zaméreni: a) Podpora zvysSeni kvality vzdélavaci Cinnosti a sluZzeb pro studenty,
véetné hodnoceni jejich kvality

Rozvoj a posilovéni efektivity vnitFnich systému zajistovani kvality s cilem zvySovani
kvality a relevance vzdélavacich innosti

Koordinétor: (koordinitor MU Brno, pocet partneru 5)

Anotace:

Navrh projektu predstavuje pokracovani aktivit zapocatych v ramci CRP 2016, které byly smé-
rovany na dva hlavni cile: I) rozvoj a sdileni principt vnitfnich systémd zajiStovani kvality, 2)
vyména zkuSenosti a podpora spoluprace mezi jednotlivymi vysokymi Skolami. Hlavnim smyslem
projektu je navazat na jiz zapocatou spolupraci partnerskych vysokych Skol a vyménu zkusenosti
s implementaci novely.

Projekt ¢asové spada do obdobi po G¢innosti nového zakona a mél by tak umoznit participujicim
Skolam dale sdilet poznatky o pripravach svého vnitrniho prostredi, a to zejména co se tyce nut-
nych legislativnich a technickych Gprav, prechodu na studijni programy dle novely, dobudovani
vnitiniho systému zajistovani kvality a benchmarking se zahrani¢nimi zkuSenostmi.

V roviné koncepcni se spoluprace zapojenych skol zaméri predevsim na tematiku studijnich
programu — predevsim otazky prechodu studijnich oboru na studijni programy a FeSeni souvi-
sejicich otizek, jimiz je predevsim otazka prevedeni a koncepce soucasnych dvouobord, reseni
vnitFnich specializaci a profilaci studijnich programu a problematika oblasti vzdélavéni. Vzhledem
k velikosti partnerskych skol a §iFi oblasti, kterou svymi studijnimi obory/programy pokryvaji, se
hledané spolecné Feseni téchto otazek mélo hledat ve spolupraci s novym Akreditaénim Gradem
a respektovat jeho vznikajici metodiky. Navazujicimi individualnimi vystupy zde bude zapoceti
pripravy a sdileni vnitnich standardd kvality pro studijni programy, které budou kompatibilni
se standardy akreditacnimi a stanovi interni pozadavky dané vysoké Skoly na kvalitu studijnich
programu. Standardy jsou pozadavkem zakona souéasti vnitinich predpist Skoly.

V roviné systému zajiSt’ovani kvality by projekt mél navazat na hlavni aktivity z roku 2016,
a to dal$imi kroky vedoucimi ke sdileni poznatki smérujicich k jeho dotvoreni a dobudovani
a rovnéz zakotveni ve vnitfnim predpise. Aktivity navazi na spolecné koncepéni materialy zpra-
cované v ramci projektu pro tuto oblast (spoleény koncepcni material pro Géely implementace
novely a vnitfniho hodnoceni ¢innosti). Pro realizaci tohoto ukolu bude nezbytna pokracujici
spoluprace se zahraniénimi experty, a vyuziti prikladi zahraniéni dobré praxe, které cilt
projektu umozni dosahnout.

Projekt bude pokracovat i v dalSim rozvoji cile, ktery se tykd meziuniverzitni spoluprace.
Pocita s dal$im rozsifenim a udrzovanim jiz vytvorené sité odbornikli na zajistovani kvality.
Kromé realizace spoleénych setkani a workshopu partnerskych skol, bude jako hlavni platforma
spoluprace opét vyuzita konference Hodnoceni kvality vysokych Skol, na jejimZ programovém
zaméreni se budou Skoly podilet, a jez bude oteviena tcastnikim vSech vysokych skol a dalSich
instituci.

Role, cile a vystupy resitele a spoluresiteli projektu nejsou zcela identické, kazda skola kromé
spolecnych aktivit resi i individualni aktivity, které vSak sméruji ke spolecnému cili. Je nutné brat
v potaz odlisné pojeti i Sifi aktualné uskutecnovanych ¢innosti i rozdilné zaméreni a profil jed-
notlivych vysokych $kol, tedy inovace a rozvoj vnitfnich systému zajistovani a hodnoceni kvality
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mohou mit u jednotlivych participujicich instituci odliSné milniky. Trebaze kvalita predstavuje
typicky oblast, kterou si kazda univerzita rozviji samostatng, je prvek sdileni zkusenosti mezi
jednotlivymi vysokymi Skolami extrémné pFinosny pro formovani daného prostredi a celkovy
rozvoj kultury kvality ve vysokém Skolstvi.

Zvyseni kvality vyuky doktorandii pomoci modernizace pfistrojového vybaveni
Koordinator: Univerzita Karlova, Fakulta matematicko-fyzikalni, podet partnert 14

Anotace:

Predkladany projekt v ramci programu na podporu vzajemné spoluprace vysokych skol reaguje
na podporované zaméreni zvyseni kvality vzdélavaci Cinnosti a sluzeb pro studenty, vcetné
hodnoceni jejich kvality. Tim navazuje na soucasné FeSeny centralizovany rozvojovy projekt
s nazvem Modernizace pFistrojového vybaveni pro zkvalitnéni vyuky doktorandi. Cilem
predkladaného projektu je dalsi modernizace pristrojového vybaveni a dalsi integrace zGc¢ast-
nénych skol pro pokraéujici zkvalitnéni vyuky doktorandii v pfirodovédnych, technickych
a technologickych oborech. Zicastnéné skoly pokracuji v intenzivni spolupraci a prubézné
diskutuji dosazené vysledky at’ uz na osobnich setkanich, konferencich a seminarich, tak i for-
mou elektronické komunikace. Navic jsou vysledky dosavadni spoluprace predmétem celé rady
zavérenych praci (diplomovych a hlavné disertacnich) kdy resitelé dil¢ich podprojektl casto
figuruji jako ¢lenové oborovych rad nebo jako oponenti zavéreénych praci na jinych sSkolach.
Vyznamny rozvoj v oblasti vyvoje a studia novych materidld se nutné musi promitnout do roz-
voje vzdélavani studentd technickych a prirodovédnych fakult v oblasti chemie, fyziky a techno-
logie, v€etné prudce se rozvijejicich bio- a nanotechnologii. V pripadé studentl magisterského
a zejména pak doktorandského stupné studia se vSak casto ukazuje, Ze studenti maji bohaté
teoretické znalosti, ale malé praktické zkusenosti s experimentalni metodikou studia. Studenti
na vSech stupnich studia se snaZi fesit zadané (koly s pomoci modernich teorii a postupd, ale
nezridka jsou pri tom schopni prehlédnout nebo zanedbat nékterou ze zakladnich charakteris-
tik pFipravovanych a studovanych materidlQ, coz vede pozdéji k problémim nebo az k chybné
interpretaci experimentélnich vysledkd a v dUsledku toho i k chybnym navrhim dalSiho postupu
vyzkumu.

Ukazuje se, Zie zapojeni studentii do praktického Feseni problémii jiZ od bakalaFského
stupné studia je jednoznacné spravnou a nejefektivnéjsi cestou k pripravé vysokoskolsky
vzdélanych odborniki schopnych konkurence v $ir§im mezinarodnim méfitku. To vsak
neni mozné bez spojeni teoretickych prednasek s praktickou vyukou v moderné vybavenych la-
boratorich. Bez tohoto spojeni nelze skloubit kvalitni teoretickou pFipravu s hlubsim pochope-
nim moznych reseni konkrétnich problému. Stejné jako v letoSnim roce se do tohoto rozsahlého
projektu aktivné zapoji 14 vysokych skol.

Informaéni a analytickd podpora pro hodnoceni kvality studijnich programa
Koordinator: ZCU v Plzni, pocet partner( 7

Anotace:

Pro optimalizaci procest v oblasti tvorby, schvalovéni, monitoringu a pravidelného hodnoceni
kvality studijnich programu v souladu s ESG standardy (zejm. standardem |.2. Tvorba a schvalo-
vani programu, standardem |.7. Sbér a evidence informaci, standardem 1.9. PriibéZné sledovéani
a pravidelné hodnoceni programu, 1.10. Pravidelné vnéj$i hodnoceni kvality) a akreditaénimi
standardy dle novely VS zékona je nezbytna odpovidajici informaéni a analyticka podpora. Kli¢o-
vou jednotku vnitrfniho hodnoticiho procesu vzdélavaci ¢innosti tvori studijni program. Zakla-
dem pro hodnoceni programu jsou vybrana data (indikatory klicovych vykond, profil a charak-
teristiky studentské obce, postup studentl ve studiu, spokojenost studentl s programy, studijni
zdroje, profesni uplatnéni absolventu, dalsi zjiSténi od relevantnich zainteresovanych stran, aj.),
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ktera jsou v ramci hodnoticiho procesu analyzovana, interpretovana a jsou z nich odvozovana
relevantni zjisténi smérujici k pribé&znému zlepSovani programu. 3

Spolecny celostatni webovy portal vysokych skol o védé, vzdélavani, vyzkumu

a vysokém skolstvi

koordinator MU Brno, pocet partnert 13+

Anotace:

Cilem projektu je vytvorit partnerskou sit’ univerzit, které se budou spolupodilet na vzniku
a obsahu celostatniho webového portalu a elektronického casopisu Universitas, ktery pouta-
vou formou doda kvalitni, hloubkové a ovérené informace z oblasti védy, vzdélavani, vyzkumu
a vysokého skolstvi. Siroka akademicka komunita tak ziska pravidelny zdroj informaci a zaroveh
diskusni platformu pro sdileni zkuSenosti a debatu o aktualnich otazkach. Projekt si klade za
cil vytvorit profesni platformu, ktera zvysi kvalitu poskytovanych sluzeb na ceskych vysokych
Skolach i prestiz ¢eského vysokého skolstvi.

Tematicky by se mél portal a ¢asopis vénovat aktualnim otazkam spojenym s vysokym Skolstvim
a jeho politikou a akademickym Zivotem, mezi néz by bylo mozné zaradit napriklad financovani
terciarniho vzdélavani, védy a vyzkumu, zmény v legislativé souvisejici s vysokymi skolami, disku-
se o kvalité, internacionalizaci a podobné. Universitas by mél také reagovat na aktualni konkrétni
problémy védeckych a dalSich pracovnikl a praktické otazky, s nimiz se denné setkavaji pri
své praci a prinaset informace o aktualnich trendech, analyzy a vyzkumy souvisejici s otazkami
terciarniho vzdélavani.

Soudasti obsahu budou i informace ze zahrani¢ni diky predjednané spolupraci s Times Higher
Education. Redakéné budou zpracovavany i dalsi mezinarodni zdroje, jako napfiklad University
World News, European Higher Education News a newslettery EUA, Evropské komise, Eurydi-
ce, OECD apod.

Za realizaci obsahu bude odpovédny koordinator projektu, obsah bude pripravovan profesio-
nalnimi redaktory a grafiky. Cilovou skupinu tvori éesti akademici. Mezi uzsi ¢tenarskou obec se
zaradi také dalSi védecti a administrativni univerzitni pracovnici a vyss$i management. Informace
z portalu budou cilové skupiné zprostredkovavany prostfednictvim elektronického casopisu
v podobné newsletteru s podporou socialnich siti.

Strategicka spoluprace VS pro Fizeni kvality technického vzdélavani dle potieb
spolecnosti a znalostni ekonomiky

koordinator VUT Brno, pocet zapojenych partnert 5+3 skoly vyuzivajici vysledky projektu (UPa
je v roli uzivatele vysledku)

Anotace:

Faktory a zmény ve vnéjSim prostredi na narodni i mezinarodni trovni kladou nové pozadavky
na kvalitu a spolecenskou relevanci terciarniho vzdélavani. Zakon ¢. 137/2016 Sb., kterym se
méni zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakonl (dale novela
zékona o V$), ale rovnéz pozadavky znalostni ekonomiky a ménici se potieby trhu prace zejmé-
na ve vazbé na Pramysl 4.0 vyzaduiji Gpravy ve vnitinim prostedi VS pro napliiovani pozadavka
kladenych na kvalitu vzdélavacich a tvaréich Cinnosti a forem oteviené spoluprice moderni
univerzity. Technicky orientované VS musi hledat nové efektivni nastroje a metody pro zajisténi
znalosti, dovednosti a kompetenci absolventa na vystupu vzdélavani odpovidajici potfebam pro-
ménujicich se potrFeb prumyslové praxe.

Vysoké $koly v CR se na zmény souvisejici s novelizaci zdkona o VS dlouhodobé pfipravuji a maji
vice ¢i méné vybudované systémy vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality. Tyto systémy je ale
nutno prizplisobit novym pozadavkim, implementovat novelu zikona o VS do vnitfnich institu-
cionalnich podminek a definovat navaznost systému a metod Fizeni kvality na tvorbu strategii.
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Zejména v pripadé, ze VS budou usilovat o ziskani tzv. institucionlni akreditace, se bude jednat
o vyznamné zmény ve vnitFnim fungovani instituci.

Zavedeni novych legislativnich pozadavkd s sebou prinasi znacna Gskali a rizika, budou-li VS
postupovat zcela separatné. Hlavnim rizikem je nesoulad (nejednotnost) vykladu poZzadavki
provadécich predpist zakona o VS, ktery by potencidlné mohl vést k omezeni prostupnosti stu-
dia, k naruseni koherence vzdélavaciho systému. Separatni postup kol v této oblasti znamena
rovnéz neefektivni vyuzivani jejich kapacit a zkusenosti.

Ucelem projektu je vytvorit efektivné fungujici sit’ $kol s pFevazujici technickou orientaci (dale
TVS) pro dlouhodobou spolupraci v oblasti Fizeni kvality technického vzdélavani, podpofit sdi-
leni kapacit a zkuSenosti TVS pfi nastavovani systém kvality ve spolupraci se zaméstnavateli
a ve vazbé na sdilené vyuzivani mezinarodnich zkuSenosti.

V névaznosti na vy$e uvedené tkoly a vyzvy bylo rektory $kol ustaveno konsorcium osmi TVS
(5 + 3 skoly vyuzivajici vysledky), které spolecné pripravily predkladany projekt a vydefinovaly
nasledujici prioritni oblasti k Feseni projektem:

Strategicka spoluprace TVS v oblasti zajisténi a hodnoceni kvality — vybudovani sité spolupra-
cujicich skol (cil 1).

Standardy pro interni akreditace a hodnoceni studijnich programi TVS — oblast vzdélavaci €in-
nosti (cil 2).

Rizeni kvality tv(iréi €innosti z hlediska aplikace vystup(i do oblasti vzdélavani (cil 3).

Rizeni kvality tFeti role univerzit z hlediska aplikace vystupt do oblasti vzdélavani a dalSich
cinnosti (cil 4).

Sdileni a vyuziti odbornych kapacit a zkuSenosti v oblasti zajiStovani a hodnoceni kvality, véetné
sdileni a vyuziti zkuSenosti ze spoluprace se zaméstnavateli a mezinarodni spoluprace (cil 5).

Tematické zaméreni: b) podpora zvyseni kvality vzdélavaci innosti a sluzeb pro studenty,
véetné hodnoceni jejich kvality

Podpora standardizovaného hodnoceni znalosti studentt na vysokych $kolich
Koordinator: Univerzita Karlova, |. Lékarska fakulta, pocet partnert 16

Anotace:

Cilem projektu je poskytnout pedagogim zapojenych $kol metody a néstroje pro standardizo-
vané testovani a vytvorit podminky pro tvorbu vlastnich testovych otazek podle soucasnych
mezindrodné uznavanych doporuéeni a zasad vyuky zaloZené na dikazech.

V prvni fazi feseni budou pracovnici vybrani spoluresitelskou Skolou proskoleni kvalifikova-
nymi odborniky (autory monografie o standardizovaném testovani). Na jednotlivych Skolach
vzniknou odborné tymy, které budou poskytovat dal$i metodickou podporu pedagogiim skoly
a povedou tvorbu kvalitnich testovych polozek dle priorit konkrétni skoly.

Prostredky projektu budou v r. 2016 na kazdé Skole slouzit pro motivaci autorti a oponentu
pri tvorbé souboru otazek, pro technické zajiSténi jejich vyuziti v praxi a statistické zpracovani
analyz jejich vlastnosti.

Tematické zaméreni: ¢) podpora mezinarodni spoluprace vysokych Skol

Podpora internacionalizace a atraktivity vysokoskolského vzdélavani

v severovychodnich Cechich

Koordindtor: TUL Liberec, poéet partnert 3 (TUL, UHK, UPa)

Anotace:

Projekt je koncipovan jako vicelety a je pokracovanim projektt CRP realizovanych v letech 2015,
2016. Je zaméren na podporu internacionalizace a zvySeni atraktivity vysokoskolského vzdélani
na zucastnénych univerzitach. Hlavnimi aktivitami realizovanymi v projektu jsou:
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Navazani na Gspésné aktivity reSeni tohoto projektu v obdobi 2015 a 2016, prohlubovani dosud
vzniklych kontaktl se zahrani¢nimi univerzitami, navazujici navstévy zastupct, naplhovani MOU.
Rozvoj a zpresnovani koncepce vzajemné spoluprace a partnerstvi zacastnénych univerzit ze-
jména v oblasti studijnich programu, ale i VaV aktivit.

e Zkvalithovani podminek pro realizaci studia v anglickém jazyce, kontinualni aktualizace
webovych stranek v AJ, podpora prace managementu v souvislosti s internacionalizaci
na participujicich univerzitach.

o Podpora mobilit vyjizdéjicich a pFijizdéjicich studentu a akademickych i

neakademickych pracovnikd, priprava prijizdéjicich studentd na ceské prostredi.
o Podpora spoleénych propagaénich aktivit viici potencialnim zajemcim o studium,
napr. formou Gcasti na mezinarodnich veletrzich — spolecné expozicni plochy.

e Spolecna prezentace participujicich univerzit na vybranych zahraniénich skolach,
konferencich.

o Ostatni propagacni akce s preshrani¢nim dopadem.

e Jazykové kurzy v CR i v zahrani&i zejména pro nejvy3$i management zi&astnénych
univerzit a jejich soudasti.

e Vytvoreni podminek pro oboustranna jednani na partnerskych univerzitaich v CR
i v zahranici.

To Be In (TOwards BEtter INternationalization)

Koordinitor: Ostravskd univerzita, pocet partnert |15

Anotace:

Ostravska univerzita, stejné jako ostatni zapojené verejné vysoké skoly, vyviji Usili na podpo-
ru internacionaliza¢nich aktivit. Internacionalizaci je tfeba vnimat jako proménu celé instituce
a méla by byt prinosem na individualni, institucionalni i spolecenské urovni. K rozvoji mezina-
rodné naklonéné kultury vysokych skol velkym dilem prispivaji centra mezinarodnich vztahd ve
svych nejriznéjsich organizacnich strukturach (international office, odbor zahrani¢nich vztaha,
oddéleni pro mezinarodni vztahy, referat pro zahraniéni vztahy apod.). Internacionalizace VS
— prostiedi velmi konzervativniho — vSak narazi na limity a problémy, které jsou na vét3iné VS
podobné. Proto se vyplati spolupracovat na jejich odstranovani a sdilet navzajem své zkusenosti.
V zijmu vymény zkuSenosti a sdileni pFikladi dobré praxe v oblasti internacionalizace, kon-
krétné v oblasti mezinarodnich mobilit, samoplatcd, pripravy joint/multiple degree studijnich
programu, mezinarodniho marketingu, navySovani poctu zahraniénich vyuéujicich apod., byla
v breznu 2016 ustanovena Aliance center mezinarodnich vztahu, do jejiz innosti je v souéasné
dobé zapojeno 21 z 26 VVS. Aliance je také idealni platformou pro budovani novych partnerstvi
za Uucelem spoleéné mobilizace finanénich prostfedkl pro rozvoj internacionalizaénich aktivit.

Tematické zaméreni: d) Podpora plnéni pozadavk( stanovenych obecné zavaznymi pravnimi
predpisy nebo pokyny organl statni spravy a dalSich aktivit vysokych Skol upravujicich vnitini
organizaci a systémy vysokych Skol

Rozvoj dlouhodobého ukladani digitalnich dokumentd, vznik digitalnich archiva

a jejich vazba na novelu zakona o vysokych Skolach se zretelem k elDAS

(koordinator MU Brno, pocet partnert 23)

Anotace:

Projekt se tyka dlouhodobého uklidéani digitalnich dokumentl ve vazbé na pInéni legislativnich
pozadavku stanovenych zikony. Projekt se zamé&Fi nejen na rozvoj digitdlni archivace dokumen-
tu dle zékona &. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nékterych zakond, ve
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znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zakon o archivnictvi®) a postup v realizaci akreditace, ale
predevsim na povinnosti vyplyvajici z novely vysokoskolského zakona €. 137/2016 Sb., kterym se
méni zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakont (zakon o
vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich prredpisi, a nékteré dalsi zikony (dale jen ,,novela ZVS*)
majici souvislosti s technickou realizaci dlouhodobého ukladani téchto digitilnich dokumentu
se zretelem k narizeni eIDAS, Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 910/2014 o elek-
tronické identifikaci a sluzbach.

Udritelny rozvoj ERP systémi VVS pfi zménéch legislativniho a technologického
prostredi a technicky upgrade ekonomickych systému

Koordinitor: CVUT Praha, poet partnert 26

Anotace:

VVS CR provozuiji tfi ekonomické informaéni systémy: iFIS, EIS Magion, SAP. Skupiny 3kol pro-
vozujicich jednotlivé systémy maji vybudovany organizaéni struktury (sité spoluprace) a mecha-
nismy zamérené na sdileni know-how a kapacit, a Fizenou komunikaci s dodavateli. V roce 2016,
v ramci reseni spoleéného rozvojového projektu typul3+ zaméreného na zvySovani kvality dat,
byly vytvoreny také vzajemné vazby mezi témito sitémi vyuzivajici synergicky efekt.

Zamérem pro rok 2017 je cilené vyuZit tyto vazby a funkéni spolupraci napic véemi VVS a v ob-
lastech spolecného zajmu realizovat rozvoj uvedenych tfi systémi na bazi spolecnych analyz
a navrh(i Fedeni, tj. co nejefektivnéji vyuZit dostupné odborné, kapacitni a finanéni zdroje VVS.
Cile a priority tohoto projektu se nepiekryvaji s jinymi projekty VVS, ale naopak dopliiuji
spektrum Fesenych dkoll o dalsi. Vystupy projektu jsou smérovany predevsim k technickému
zhodnoceni systémd iFIS, EIS Magion a SAP a k optimalizaci jejich vyuziti na VVS s ohledem na
aktualni legislativni a technologické pozadavky.

Cilem projektu je jednak podpora spoluprace vysokych $kol v oblasti mezinarodnich vztahu
prostfednictvim posileni ¢innosti Aliance center mezinarodnich vztah( a internacionalizaénich
aktivit (napf. vytvoreni komunikacniho prostredi Aliance, priprava optimalizace informacnich
systému pro Fizeni mezinarodnich mobilit a hodnoceni kvality studijnich programu, koncepce
vzdélavani v oblasti mezinarodnich vztah(), a jednak podpora rozvoje mezinirodnich vztahu
jednotlivych zapojenych vysokych skol se zahrani¢nimi partnery (G¢ast na veletrzich vysoko-
Skolskych instituci).

PPP !!! VS —Partnerstvi projektového prostiedi vysokych kol

Koordinator: Ostravska univerzita, pocet partnert 13+

Anotace:

Projekt je zam&Fen na vytvoreni aktivni sité specifickych pracovist’ vysokych $kol napfi¢ celé CR,
které zajiSt'uji servis v oblasti dotacnich program( — projektova oddéleni, oddéleni pro védu
a vyzkum, servisni centra CZV, kanceldFe mezinarodnich vztah( a centra transferu technologii.
Hlavnim cilem projektu je posilit odborné kompetence pracovnikl projektovych center v ob-
lasti pInéni pozadavkd, pokyn(l a pravnich norem organ( statni spravy a poskytovatel( dotace
prostrednictvim sdileni dobré praxe. Dusledkem projektu bude vyssi efektivita projektového
servisu zapojenych vysokych skol v této siti.
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