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Dokument ,Plan realizace strategického zaméru vzdéladvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2019“ (déle jen ,Plan
realizace strategického zaméru“), je strategickym dokumentem, zpracovanym v souladu se za-
konem €. 111/1998 Sb., o vysokych $koldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vy-
sokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisli a predstavuje konkretizaci aktivit smérujicich
k naplnéni Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umé-
lecké a dalsi tvlrci ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,strategicky
zamér“) pro rok 2019. Navazuje na Plan realizace dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro
rok 2019 zpracovany Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a na jim vyhlasené roz-
vojové programy pro verejné vysoké skoly pro rok 2019.

V roce 2019 bude vénovana pozornost vsem sedmi kliCovym oblastem rozvoje univerzity
a v nich vytyéenym prioritdm, které se v zajmu dosazeni celkového pozitivniho vyvoje univerzi-
ty vzajemné doplriuji a podmifiuji. U¢elem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategie a aktivity
pro rok 2019, kterymi budou cile jednotlivych priorit uvedené ve strategickém zaméru postup-
né napliovany.

Toto vymezeni zohlednuje vazby na feSené a podavané centralizované rozvojové projekty, Insti-
tucionalni plan Univerzity Pardubice na roky 2019 — 2020 a v ném zahrnutou Interni rozvojovou
soutéz, na vyzkumné projekty nejvétsich poskytovatell ucelové podpory na vyzkum a také na
projekty OP VVV, zejména strategické projekty ESF a ERDF. Strategicky zamér akcentuje také
nové ty Cinnosti, které Uzce souvisi se ziskanim institucionalni akreditace v roce 2018 a svoji
povahou predurcuji priority rozvoje UPa v nasledujicim desetiletém obdobi. Zfejma je rovnéz
provéazanost s Planem investi¢ni vystavby na obdobi 2015 — 2020, nové je pfilohou Osnova pla-
nu investi¢nich aktivit Univerzity Pardubice pro rok 2019.






PRIORITY A CILE






PRIORITA 1: ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVANI

Cil:

Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakalafské, magisterské a dok-
torské drovni spole¢né se systematickou podporou nadanych studentl studujicich na univerzité
a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do odborné ¢innosti. UdrZovat pocet studentd studijnich
program ve struktufe odpovidajici vizi univerzity spolu se systematickym propojovanim uni-
verzitniho vzdélavani s vyzkumem, vyvojem, inovacemi, uméleckou cinnosti a aplikaéni praxi.

Strategie:

A. Permanentni zkvalitnovani vzdélavaci ¢innosti na vSech fakultach Univerzity Pardubice.

B. Budovani kapacit pro zajistovani kvality na Univerzité Pardubice a podpora akademického
leadershipu.

C. Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe
a potteby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trendd.

Aktivity planované na rok 2019:

— Pribéiné zajistovani a ovéfovani kvality v souvislosti s novymi procesy po ziskani institucio-
nalni akreditace.

— Tvorba infrastruktury k podpore studijni agendy a vnitfnich akreditacnich procest, podpora
rady pro vnitfni hodnoceni.

— Dalsi rozvoj datové a analytické podpory mapujici informace a znalosti o Zivotnim cyklu stu-
denta v jeho rGznych fazich (od uchazece pres studenta k absolventovi), jako souc¢ast hodno-
ceni kvality studijnich program uskuteénovanych na UPa.

— Vytvoreni koncepce vyuzivani vnitfnich analytickych nastrojd pro ucelené a udrzitelné Fizeni
kvality vzdélavaci a védeckovyzkumné Cinnosti a tvorba relevantni infrastruktury.

— Identifikace potfeb a tvorba koncepce podpory rozvoje pedagogickych kompetenci vyucuji-
cich.

— ZvySovani odbornych kompetenci akademickych pracovnik(, zvlasté v oblasti jazykového
a odborného vzdélavani.

— Zavedeni metodickych opatfeni v oblasti Fizeni lidskych zdroj ve vztahu k novym zdkonnym
normam a jejich implementace do instituciondalniho prostredi.

— Zvy$ena péce o socialni aspekt prace a prostfedi akademickych pracovnikd i studentd.

— Podpora vyuky interdisciplinarnich pfedmétd s cilem poskytovat holisticky zaklad vzdélani.

— Zavadéni novych metod vyuky.
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PRIORITA 2: DIVERZITA A DOSTUPNOST VZDELAVANI

Cil:

PlInit roli otevieného centra vzdélanosti a pozitivné ovliviiovat postoje vefejnosti ke vzdélavani,
vyzkumu a badatelské ¢innosti a zapojeni mlddezZe a ostatnich cilovych skupin do nich jako ne-
zbytny predpoklad ekonomického rozvoje zemé.

Strategie:

A. Podpora pfi zavadéni opatreni vedoucich ke sniZeni studijni netspésnosti a podporujicich
ukoncovani studia ve standardni dobé.

B. Neustalé zlepSovani podminek pro studium studentd se specifickymi potfebami, ze socio-
ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

C. Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentl (véetné studentd
se specifickymi potfebami).

D. Rozvijeni spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami a dalSimi vzdélavacimi institucemi
v regionu.

Aktivity planované na rok 2019:

— Analyza studijni neuspésnosti a identifikace opatreni v jednotlivych studijnich programech
pro jeji snizeni.

— PrGbéznd organizace pfipravnych a vyrovnavacich kurzd pro studenty prvnich ro¢nikd studia.

— Adaptace studijniho prostfedi pro zdjemce o studium a studenty s dirazem na osoby se
specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin ¢i etnickych minorit.
Odstranovani zjevnych i skrytych technickych, zdravotnich ¢i socialnich bariér.

— Budovani a adaptace prostor pro kvalitnéjsi studijni a socidlni zazemi studentd.

— Individualizace poradenské cinnosti, poskytovani studijnich informaci s vyuzitim modernich
informacnich systéma a nastrojd a zajisténi administrativniho a legislativniho prostfedi pod-
porujiciho ukoncovani studia ve standardni dobé.

— Systematicky rozvoj LMS (Learning Management System) vzdélavani, rozsifeni nabidky e-le-
arningové podpory pro zptistupnéni vyuky vsem cilovym skupinam — reflexe potieb student
plné vyuzivajicich potencial digitalniho vzdélavani ve vsech formach studia.

— Pristupnost internetovych stranek a podpora mobilnich zafizeni pro studijni a souvisejici
agendy v informacnich systémech skol dle legislativy.

— Vyuzivani vefejné pfistupnych otevienych vzdélavacich zdrojd véetné zahranicnich.

— Aktivni vyhleddvani nadanych studentd SS a rozvijeni jejich nadéni riiznymi formami vzdéla-
vacich programd, individualnich pristupl a soutézi.



PRIORITA 3: INTERNACIONALIZACE

Cil:

Prohlubovat proces internacionalizace univerzity na Grovni student( i pracovnika.

Ddle rozvijet cilenou vzdélavaci, védecko-vyzkumnou a dalsi spolupraci se zahrani¢nimi subjek-
ty za Ucelem rozsitfovani a prohlubovani vzdélavacich aktivit, spoleéného vyzkumu a strategické
spoluprace v oblasti fizeni.

Strategie:

A.

Stabilizace poctu zahrani¢nich studentl studujicich v akreditovanych studijnich programech
i prijizdéjicich na fakulty na kratkodobé studijni pobyty, zatraktivnéni nabidky studia pro za-
hranic¢ni studenty.

Identifikace klicovych zahraniénich partner( a reflexe pilotniho auditu internacionalizace,
jak v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, tak i v oblasti fizeni univerzity, rozvoje a zlepSovani
administrativnich procesu.

ZvySovani jazykovych kompetenci studentdl jako jeden z nutnych predpokladu jejich Uspés-
ného studia a budouciho uplatnéni v praxi.

ZvySovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikl univerzity
jako jeden z nutnych predpoklad( dlouhodobé integrace do mezinarodniho akademického
prostredi.

Zkvalitiovani vyuky predmétl v anglickém jazyce a vytvoreni nabidky studia anglicky vy-
ucovanych predmétl pro Ceské studenty, zvySovani poctu a zlepSovani kvality studijnich
opor vazanych na predméty vyucované v anglickém jazyce.

Vytvéareni podminek pro dlouhodobé ptsobeni vybranych zahrani¢nich odbornikd na UPa.
Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi vyzkumnymi praco-
visti.

Aktivity pldnované na rok 2019:

Podpora studijnich plana reflektovanim spolupréce se zahrani¢nimi institucemi s kompatibil-
ni skladbou predmétl. Podpora vytvareni tzv. mobilitnich oken ve studijnich programech.
Podpora mobilit student( se socioekonomickym znevyhodnénim z vlastnich zdroji UPa — vy-
hlaseni novych motivacnich program.

Rozsifeni a zkvalitnéni propagace moznosti studia a védecko-vyzkumné cinnosti UPa v zahra-
nic¢i, inovace forem a nastroju této propagace, cilend aktualizace a lokalizace informacnich
a propagacnich materiald ke studiu v anglickém jazyce (sociokulturni pfizpGsobeni informaci
poskytovanych zahraniénim studentim a pracovniktm dle jejich kulturniho zazemi).

Efektivni spréva portfolia rémcovych smluv se zahrani¢nimi univerzitami s ddrazem na jejich
napliovani.

Pribéziné zkvalitnovani infrastruktury UPa a fakult, které maji akreditovany studijni program
v anglickém jazyce tak, aby byly optimalné pripraveny na poskytovani kvalitni vyuky zahranic-
nim studentlm ve vsech Urovnich studia.

Zajisténi nabidky vyuky Ceského jazyka pro zahrani¢ni studenty a zaméstnance tak, aby byly
vytvoreny kvalitni pfedpoklady pro jejich kulturni adaptaci a socialni integraci.

Budovani infonavigacniho systému kampusu UPa v anglickém jazyce.

Vybudovani International office za Ucelem zjednoduseni procesd pfi poskytovani komplexni
a prehledné péce o pfrijizdéjici studenty i pracovniky (Guide system).

Rozvoj spoluprace se strategickymi partnery formou vytvareni uzsich partnerstvi.

Dalsi rozvoj spoluprace v ramci platformy ,,European Industrial Doctoral School“ a obdobnych
cilenych mezinarodnich platforem.
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— Rozvoj a zkvalitnéni koncepce Summer school pro zahrani¢ni studenty predevsim strategic-
kych partnerd.

— Posileni kompatibility informacnich systémd UPa s cilem budovani prostupné infrastruktury
a usnadnéni studentskych mobilit.

— Pfiprava a podpora tvorby double degree studijnich program( (zahdjeni procesu jejich budo-
vani, spusténi samotné realizace).

— Vyuziti podpory z OP VVV pro rozvoj jazykového a interkulturniho vzdélavani a obousmérné
mobility akademickych pracovnika.



PRIORITA 4: RELEVANCE

Cile:

I. Reflektovat aktudlni spole¢ensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby spole¢nosti.

Il. Spolupracovat s partnery na regionalni, ndrodni i mezinarodni Grovni, s absolventy, zamést-
navateli, védeckymi a akademickymi institucemi, verejnou spravou i s neziskovym sektorem
a verejnosti.

Ill. Rozsifovat aplikovany vyzkum a intenzivnéji jej propojovat s inovaénimi aktivitami podporu-
jicimi konkurenceschopnost ekonomiky a spole¢ensko-ekonomicky rozvoj.

Strategie:

A. Prohlubovani spoluprace verejné, akademické a aplikacni sféry v oblasti aplikovaného vy-
zkumu. UdrZovani dlouhodobé konkurenéni vyhody zaloZené na znalostech.

B. Kladeni ddrazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu prace.

Rozvijeni koncepcni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli a absolventy.

D. Zaméreni pozornosti na pfenositelné kompetence absolvent(.

o

Aktivity pldnované na rok 2019:

— Rozvoj kariérniho centra s cilem posilit provazanost studia s praxi.

— Koncipovani a vyuZivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvkd, kurzd a mo-
duld ve studijnich programech a pfedmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventl na trhu
prace.

— Podpora zapojeni pracovniku z aplikaéni sféry do vyuky a do odborného vedeni studentskych
praci.

— Rozvoj inovacnich aktivit UPa ve spolupraci s Pardubickym podnikatelskym inkubatorem.

— Realizace projektt OP VVV v oblasti pfedaplika¢niho vyzkumu a dlouhodobé mezisektorové
spoluprace.

— Posilovani treti role univerzity a spole¢enské odpovédnosti UPa k regionu.

— Zapojeni charitativni a spolkové ¢innosti studentd do celkové koncepce vzdélavani na UPa.

— Organizace vzdélavacich akci zamérenych na studentsky leadership.
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PRIORITA 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOI
A INOVACE

Cile:

I. Systematicky vytvaret adekvatni mnozstvi kvalitnich, mezindrodné uznavanych vysledku za-
kladniho vyzkumu.

Il. Prohlubovat spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami a dalSimi védeckymi pracovisti.

Ill. Aktivné rozsifovat vzajemnou spolupraci se subjekty aplikacni sféry nejen v regionu, ale
v celé CR, zintenzivnit uplatiiovani vysledk( aplikovaného vyzkumu v praxi.

IV. SiFit povédomi o védecko-vyzkumné praci univerzity a jejich vysledcich mezi laickou vefej-
nosti.

Strategie:

A. Vytvareni podminek ke zvySovani védeckého vykonu akademickych i vyzkumnych pracovni-
kG s akcentem na kvalitu dosahovanych vysledk.

B. Podpora dlouhodobych védecko-vyzkumnych mobilit, predevsim mladych pracovnikd.

C. Podpora aktivit Centra transferu technologii a znalosti, zejména jeho role v mezisektorové
spolupraci ve vyzkumu.
Rozvoj nastrojd pro podporu systému vnitfniho hodnoceni kvality tvarcich ¢innosti.

E. Vytvareni podminek k prezentacim zddrazriujicim vyzkumnou roli univerzity.

Aktivity planované na rok 2019:

— Aktivni uplatiiovani motivacnich nastroju zohlednujicich vytvareni konkurenceschopnych vy-
sledkl tvarci ¢innosti.

— Posileni strategického fizeni UPa v oblasti vyzkumu a pfiprava interni analyzy podminek a pfi-
pravenosti pro rozvoj persondlnich kapacit pro vyzkum jako predpoklad zapojeni do projektu
HR Award a pfiprava strategickych rozvojovych planG védecké, vyzkumné, vyvojové a inovac-
ni ¢innosti a sebe-evaluacni zpravy.

— Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce prostor a permanentni modernizace pfistrojové-
ho vybaveni.

— Dlouhodobé zajisténi dostupnosti elektronickych informacnich zdroj(, intenzivni zapojeni do
projektu CzechELib.

— Implementace systému vnitiniho hodnoceni vysledkd VaV na UPa.

— Tvorba koncepce rozdélovani prostfedk(l na dlouhodoby rozvoj soucasti UPa a udrzitelnost
vyzkumnych center v ndvaznosti na kvalitu a vykonnost vyzkumu.

— Realizace velkych projektli OP VVV zamérenych na predaplikacni vyzkum a dlouhodobou me-
zisektorovou spolupraci v ramci hradubické aglomerace ITI.

— Zapojeni do mobilitnich projektd OP VVV.

— Zavadéni centralizované spravy patent(l a uZitnych vzor( UPa.

— Rozvijeni kompetenci zaméstnanct v oblastech ochrany dusevniho vlastnictvi.

— Medialni prezentace mimoradnych védecko- vyzkumnych vysledka.

— Utast na celorepublikovych a regionalnich propagac¢nich a popularné-nauénych akcich.

— Vytvoreni prehledd védeckych vystupll pro strategické partnery s cilem snadnéji identifiko-
vat a komunikovat spole¢ny zajem ve védecké spolupraci.



PRIORITA 6: STRATEGICKE RiZENi A ROZVOJ PODPURNYCH
PROCESU

Cil:

Pribéziné zvysovat kvalitu strategického fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych
vysledkud ve vztahu ke stanovenym ciliim a jejich vyuZiti pro konkretizaci nastroja k napliiovani
strategickych cild.

Strategie:

A. Nastavovani novych procest po ziskani institucionalni akreditace.

B. Kontinudlni zvySovani kvality strategického fizeni vSech ¢innosti na Univerzité Pardubice.

C. Inovace vnitfnich informacnich systému s ohledem na ménici se legislativni pozadavky, roz-
voj modernich ICT sluzeb a infrastruktury.

D. Zajisténi kvalitnich tvz. back office procesd k uvolnéni kapacit odbornych vyzkumnych tyma.

E. Zkvalitnéni sbéru a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavaci Cinnosti, vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

F. Akcentace socidlni dimenze studia jako faktoru ovliviiujiciho motivaci ke studiu.

G. Naplnovani komunikacni strategie univerzity s vyuzitim inovativnich a modernich nastroji
a forem propagace a komunikace.

Aktivity planované na rok 2019:

— Zkvalitnéni systému vnitfniho hodnoceni ¢innosti.

— Vytvoreni podminek pro implementaci institucionalni akkreditace Univerzity Pardubice
v ramci vybranych oblasti vzdélavani.

— Tvorba infrastruktury k podpore studijni agendy a vnitfnich akreditacnich procest, podpora
rady pro vnitfni hodnoceni v podminkach instituciondlni akreditace.

— Rozsifovani datové a procesni podpory manazerského rozhodovani.

— Pravidelny sbér a vyhodnocovéni dat pro vnitini systém zajistovani a hodnoceni kvality na
UPa, Upravy procesll ve vazbé na nové pozadavky na vyhodnocovani dat a jejich vyuZiti.

— Rozvoj a aktualizace internich systému (MIS — manazersky informacni systém, IS VERSO, Inter-
ni grantova agentura, STAG, IFis, VEMA).

— Sladéni identity a vizudIniho stylu UPa (rebranding, infonavigace v kampusu v ¢eském a ang-
lickém jazyce).

— Nova opatfeni v oblasti bezpecnosti a ochrany osob i majetku souvisejici s modernizaci a roz-
vojem bezpecnostnich systéma.

— Zvysend péce o budovani a adaptaci prostor pro kvalitnéjsi studijni a socialni zazemi studentd.

— Zkvalitnéni zazemi a celkového komfortu uzivani sluzeb univerzitni knihovny.

— Kontinudlni poskytovani aktualnich a relevantnich informaci vdem cilovym skupindm v rdmci
univerzity pro vykon jejich ¢innosti, a to s vyuZitim informacénich systém0 a modernich na-
stroji komunikace.

— Zkvalitnéni podpurnych procest prostfednictvim aktivit podporovanych z Institucionalniho
planu 2019-2020.

— Zvysovani odbornych kompetenci vSech pracovnikd, zvlasté v oblasti znalosti interni legislati-
vy, jazykovych a interkulturnich kompetenci.

— Kontinudlni rozvoj transparentnich, motivacnich a hodnoticich procesli v ramci pracovné-
pravnich vztah(.

— Pristoupeni k Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro nabor vy-
zkumnych pracovnika.
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PRIORITA 7: EFEKTIVNiI FINANCOVANI

Cil:

Ziskavat dostatecné financni zdroje pro realizované a rozvojové Cinnosti univerzity a zajistit je-
jich efektivni vynakladani, které umozni systematicky a kontinualni rozvoj univerzity ve vSech
oblastech jejich ¢innosti.

Strategie:

A. Nastaveni institucionalnich pravidel hodnoceni kvality a vykonu podle priorit strategického
planu UPa a jejich vyuzivani pro vnitfni rozdélovani instituciondlnich prostredkl z rozpodto-
vého okruhu | a podpory na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace.

B. Hledani alternativnich zdroju financovani univerzity s cilem sniZeni zavislosti financovani na
statnim rozpoctu.

C. Vyuzivani financnich prostfedki ziskanych z OP VVV na rozvoj infrastruktury, posilovani ka-
pacit pro kvalitni vyzkum a rozvoj lidskych zdroja.

D. Optimalizace cen dodavek energii pro pristi rok pfi soucasném Usili o sniZovani energetické
narocnosti provozu.

Aktivity pldnované na rok 2019:

— Predlozeni Institucionalniho planu pro Cerpani pfispévku Ministerstva Skolstvi, mladeze a té-
lovychovy Ceské republiky z institucionalniho programu pro veiejné vysoké $koly na roky
2019-2020 a jeho pribézina kontrola.

— Vyhodnoceni Institucionalniho programu UPa 2016-2018.

— Rast priimérné mzdy zaméstnanci UPa (za predpokladu navyseni prostiedkd z MSMT) jako
podminka dlouhodobé konkurenceschopnosti UPa v domacim a mezinarodnim akademickém
prostredi.

— Aktivity podporujici narast podilu financnich prostfedkd ziskanych z Gcelovych zdrojt na roz-
voj i vyzkum.

— Realizace strategickych projekt( ESF (European Social Fund) a ERDF (European Regional De-
velopment Fund) financovanych z OP VVV.

— Realizace Centralizovanych rozvojovych projektd v roce 2019 a pfiprava strategickych part-
nerstvi pro pripravu CRP 2020.

— Podavani dalsich navrha projektd do planovanych vyzev OP VVV.

— Ptiprava na novy investi¢ni program Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské re-
publiky.

— Podpora iniciativ Ceské konference rektor(i a Rady vysokych $kol k zajisténi stabilniho finan-
covani verejnych vysokych skol ze statniho rozpoctu.
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