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|. Uvod

Aktualizace dlouhodobého zaméru univerzity predstavuje nedilnou soudast dokumentu, jehoz smyslem je jednak
konkretizovat cile dlouhodobého zaméru a stanovit priority pro prislusny rok, jednak za¢lenit nové prvky, plynouci
z podminek dynamického rozvoje jak univerzity samotné, tak celospolecenské praxe na narodni ¢i mezindrodni
urovni.

Pri zpracovdni aktualizace nadeho dlouhodobého zdméru se rovnéz vychazelo z materidlu, zverejnéného Minister-
stvem Skolstvi, mladeze a télovychovy dne 28. dubna 2008 na webové adrese http://www.msmt.cz/vzdelavani/aktua-
lizace-dlouhodobeho-zameru-vzdelavaci-a-vedecke-vyzkumne-vyvojove-umelecke-a-dalsi-tvurci-cinnosti-pro-ob-
last-vysokych-skol-pro-rok-2009-vyhlaseni-rozvojovych-programu-pro-rok-2009: Aktualizace Dlouhodobého zamé-
ru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvardi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok
2009; Vyhlaseni rozvojovych programt pro rok 2009.

Cinnost univerzity je tradiéné segmentovana na akademickou oblast (tj. vzdélavaci a tviiréi ¢innost) a oblast in-
frastruktury (obsluzné ¢innosti). Z hlediska dlouhodobého zaméru je kladen diraz v jednotlivych oblastech ¢innos-
ti univerzity na:

e internacionalizaci ¢innosti univerzity,

e dosahovani vyssi kvality akademickych cinnosti

e a zvySovani kvality a kultury akademického Zivota.

Zdrojem financovani dlouhodobym zamérem vytycenych rozvojovych cild jsou standardné verejné rozpocty, resp.
prostiedky statniho rozpoctu (véetné finanénich zdroja ziskanych ze strukturalnich fondd Evropské unie), z nichz
specifickou roli maji prostredky soustredéné pro financovani vyhldsenych rozvojovych projektd na rok 2009 vcetné
programu na podporu odstranéni slabych stranek Skoly, na podporu inovacnich procest realizovanych v univerzit-
nim prostredi v obdobi prislusného roku, k némuz se aktualizace vztahuje.

Univerzita hodld rozsifovat i miru vyuZiti neverejnych zdroji na financovani jejich €innosti, a to zejména v oblasti
vyzkumné, vyvojové a dalsi tviréi cinnosti.

uvod






2. Aktualizace a priority v oblasti internacionalizace

cinnosti univerzity|

Aktualizaci a priority v oblasti internacionalizace ¢innosti univerzity pro rok 2009 tvori:

e funkéni napliiovani deklarovaného prohlaseni k rozvoji Lifelong Learning programu EU Erasmus (Erasmus
Policy Statement), které je prilohou ¢.4 k Dlouhodobému zdméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojove,
umélecké a dalsi tviréi ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2006 a 2010 a které bylo nedilnou souéasti
aktualizace DZ na rok 2008,

e zkvalitiovani spoluprice v oblasti mobilit, zejména cestou zajistovani vy$si miry shody studijnich programd
partnerskych univerzit a uznavani studijnich predmétl a ¢asti studia,

e zkvalitiovani poskytovani informaci o studiu v souladu s evropskymi standardy a pozadavky souvisejicimi se
ziskanim ECTS Label,

e tvorba organizacnich predpokladd pro pisobeni zahrani¢nich odbornikli na jednotlivych fakultach v ramci
akreditovanych studijnich program( s akcentem na jejich dlouhodobé plsobeni (semestr, akademicky rok)
na univerzité,

e vytvareni predpokladd pro spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami, kterd povede k uskutec¢niovani studijnich
programi (typ ,,joint degree”), pripadné k harmonizaci a nasledné akceptaci jiz realizovanych studijnich pro-
grami (typ ,,double degree”),

e podpora rozvoje studijnich programi / moduld / predmétl vyucovanych v cizim jazyce, prioritné orientova-
na na anglicky jazyk, s cilem zvySeni poctu zahrani¢nich student,

e postupné zapojovani do 7. ramcového programu, vyhlaSeného na roky 2007 — 2013,

e podpora zvySovani cizojazy¢né pedagogické a komunikativni kompetence jako prostiedku zajistovani inter-
nacionalizace vzdélavaci i védeckovyzkumné ¢innosti.

aktualizace a priority v oblasti internacionalizace ¢innosti univerzity






3. Aktualizace a priority v oblasti kvality

a excelence akademickych cinnosti

Aktualizaci a priority v oblasti kvality akademickych ¢innosti univerzity pro rok 2009 podle jednotlivych segment(
tvor:

3.1 Kvalita a excelence v oblasti vzdélavaci ¢innosti véetné celozivotniho vzdélavani
e priprava podavani projektt do jednotlivych vyzev a reSeni prijatych projektl Operac¢niho programu Vzdéla-
vani pro konkurence schopnost v ramci prioritni osy €. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, oblasti pod-
pory 2.2: Vysokoskolské vzdélavani a 2.4: Partnerstvi a sité (v této ¢asti se zamérenim na posileni vztahd
mezi univerzitou a pracovisti VaV, podnikatelskym a verejnym sektorem),
e piiprava, podavani a FeSeni prijatych projektil v ramci Fondu rozvoje vysokych $kol (FRVS), tématického
okruhu A: Inovace a rozvoj laboratofi, ateliérd a pracovist pro praktickou vyuku a informaénich technologii
ve vysokoskolském vzdélavani,

e koncipovani strategie obnovy infrastruktury do roku 2015 tak, aby byly vytvoreny kvalitni podminky pro re-
alizaci priorit v oblasti kvality akademickych cinnosti (napf. optimalizace vyuZziti vSech prostor v objektech
vlastnénych univerzitou, zatepleni vybranych objektt, dobudovani sportovist atd.),

e disledné zajistovdni strukturovanosti studia (bakalarské, navazujici magisterské a doktorské studijni progra-
my) s akcentem na samostatnou tvarci ¢innost studentd a s cilem zvySeni kvalitativni naro¢nosti navazuji-
cich magisterskych studijnich programd,

e vytvareni podminek pro akreditaci dalSich doktorskych studijnich programi a rozvoj stavajicich,

e diverzifikace studijnich programi za Géelem reflexe celospolecenskych potieb a vyvoje trhu prace adekvat-
né zaméreni jednotlivych soudasti univerzity,

e inovace obsahu studia ve vazbé na nové teoretické poznatky i vyvoj spoleenské praxe v mife odpovidajici
prislusnému typu studijniho programu ¢i oboru,

e zvySeni prostupnosti studijnich programa tercidrni sféry, a to zejména mezi bakalarskymi a navazujicimi ma-
gisterskymi programy, analyza moznosti strukturovat zakladni predméty do dvou kategorii podle naro¢nosti
(,,basic” pro bakalarsky typ programu a ,,advanced” pro magistersky typ programu),

e podpora pripravy systému spole¢né vyuky vybranych predmétd na univerzitg,
e zdokonalovani interniho systému zajistovéani kvality a hodnoceni v oblasti vzdélavani,

e rozvoj infrastruktury informaénich a komunikaénich technologii v takovém rozsahu, ktery bude umoziovat
jejich smyslupIné vyufziti ve vyuce i tvarcich ¢innostech,

e zvySovani kvality sluzeb a miry dostupnosti informacnich zdroji jako zékladny pro vzdélavaci ¢innost a roz-
voj védeckovyzkumné cinnosti,

e zvySeni miry kooperace a vyuZiti zpétné vazby od absolventl univerzity a jejich zaméstnavatell ve vztahu
k hodnoceni ucebnich vystupt, kompetenci a profilu absolventa pfi inovaci obsahu studijnich obort,

e zvyseni spoluprace mezi studenty a ¢leny Klubu absolventl a pratel univerzity s cilem zintenzivnit vazbu
mezi vystupy vzdélavaciho procesu a trhem prace,

e vytvareni a rozvoj modeld podpory nadanych studentli a podpory zejména studia technickych a prirodovéd-
nych disciplin,

e rozsirovani spoluprace s kooperujicimi neziskovymi organizacemi v oblasti celozivotniho vzdélavani (zejmé-
na s Nada¢nim fondem Jana Pernera, Nada¢nim fondem Miroslava Jurecka, Institutem rozvoje evropskych re-
giond, o. p.s.),

e realizace programi dalsiho celozivotniho vzdélavani, umoznujicich zvySeni Zivotnich aktivit vSech vékovych
kategorii obyvatel a zkvalitnéni systému jeho zajistovani,

e rozvoj kombinované formy studia s elektronickou podporou vyuky,

e rozvoj multimedidlnich prvkd podpory uceni, a to jak ve fazi tvorby, tak ve fazi aplikacni.

aktualizace a priority v oblasti akademickych cinnosti
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3.2

Kvalita a excelence v oblasti vyzkumu a vyvoje
Ucast v grantovych soutézich na narodni i mezinarodni Urovni,

systematické budovéni spoluprace s partnerskymi pracovisti v mezinarodnim méritku, soustavna podpora
aktivniho zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych tymd, a to zejména v souvislosti s budovanim Evropského
vyzkumného prostoru (ERA),

vytvareni podminek pro post-doktorské pobyty na pracovistich univerzity, ktera dlouhodobé vykazuji vyni-
kajici vysledky podle obecné uznavanych standard(,

priprava podavani projektd do vyhlasenych vyzev a reSeni prijatych projektd Operaéniho programu Vyzkum
a vyvoj pro inovace, a to v rdmci Prioritni osy | — Evropskd centra excelence, oblasti podpory |.l.— Evrop-
ska centra excelence, Prioritni osy 2 — Regiondlni VaV centra, oblasti podpory 2.1. - Regionélni VaV centra
a Prioritni osy 4 — Infrastruktura pro vyuku na vysokych Skoldch spojenou s vyzkumem a s pfimym dopadem
na narust lidskych zdrojii pro vyzkumné a vyvojové aktivity, oblasti podpory 4.1. — Infrastruktura pro vyuku
na vysokych skolach spojenou s vyzkumem. K tomu téelu ¢aste¢né vyuzit rozvojové programy pro verejné
vysoké 3koly pro rok 2009 (MSMT), a to zejména 5. Program na podporu pipravy projektt do operaénich
programd,

koncipovani strategie obnovy infrastruktury do roku 2015 tak, aby byly vytvoreny kvalitni podminky pro re-
alizaci priorit v oblasti kvality vyzkumu a vyvoje, a to vcetné zahrnuti projektd Opera¢niho programu Vy-
zkum a vyvoj pro inovace, narodniho investi¢niho programu a vlastnich zdrojl univerzity,

zajistovani finanéni spoluddasti Univerzity Pardubice na vybranych investi¢nich akcich, a to prostfednictvim
FRIM,

priprava, podavani do jednotlivych vyzev a reseni prijatych projektt Operac¢niho programu Vzdélavani pro
konkurence schopnost v ramci prioritni osy €. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj, oblasti podpory 2.3:
Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji a 2.4: Partnerstvi a sité,

v souvislosti s pfipravou projektl v ramci Opera¢niho programu VaVpl pokradovani v zajistovani podpory,
¢innosti a sluzeb formou virtudlni projektové kanceldfe (centra projektové podpory),

pokracovani v reSeni vyzkumnych zamérd a v ¢innosti vyzkumnych center jako vyznamnych projekt( védec-
kovyzkumné ¢innosti na Univerzité Pardubice,

podpora védeckovyzkumné spoluprice univerzity s partnery, vytvareni spole¢nych struktur mezi univerzi-

tou a partnery, s ddrazem na transfer technologii do praxe, vznik center transferu technologii, technologic-
kych center, klastrG apod.; rozvoj spoluprace s predstaviteli pramyslovych subjektl v regionu,

priprava a realizace mezioborovych projektd v ramci védeckovyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti, kde je na in-
terdisciplinaritu nazirano jako na jednu z moznych cest dosahovani pozitivniho synergického efektu,

rozvijeni spoluprice s podnikatelskou sférou v ramci vybudovaného a zprovoznéného TechnoParku Pardu-
bice k. s.,

zvySeni publikacni aktivity akademickych pracovnikl univerzity, zvlasté v impaktovanych ¢asopisech,
popularizace védecké cinnosti univerzity jednak v médiich, na verejnosti, ale i na stiednich Skolach,

zajiSténi poti‘ebné obnovy a rozvoje pristrojového vybaveni odpovidajiciho reSenym vyzkumnym tlohdm
a projektiim véetné zajisténi disponibilnich prostredkd a informaénich a komunikaénich technologii jako in-
frastrukturni podminky védeckovyzkumné cinnosti.

aktualizace a priority v oblasti akademickych cinnosti



3.3 Kvalita a excelence v oblasti rozvoje lidskych zdrojt

3.4

priprava a podavani projektl do jednotlivych vyzev a reseni prijatych projektl Operacniho programu Vzdé-
lavani pro konkurence schopnost v ramci prioritni osy €. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj — oblasti
podpory 2.2: Vysokoskolské vzdélavani a 2.4: Partnerstvi a sité (v této ¢asti se zamérenim na vzdélavani aka-
demickych a neakademickych pracovnikd, vzdélavani pracovnikdl pro oblast vyzkumu a vyvoje apod.),

pravidelnd aktualizace pland kvalifikaéniho ristu jednotlivych akademickych pracovnikd na fakultach, jejichz
napliiovani povede ve svém dusledku k potirebnému vyvoiji kvalifikaéni struktury akademickych pracovnikd
univerzity jako celku,

podpora kooperace jednotlivych pracovist univerzity s cilem zvysit efektivnost vyuziti personalni kapacity
pfi napliovani cild univerzity jak ve vzdélavaci, tak ve védeckovyzkumné cinnosti,

podpora dal$iho vzdélavani akademickych a administrativnich pracovnikd; zvySovani kvalifikace a kompetenci
zaméstnancl univerzity, stejné jako kompetenci pri vykonu specifickych funkci (vedoucich, samospravnych)
véetné zvySovani manazerskych dovednosti pfi organizaénim zaji$tovani podpory vyzkumu a vyvoje.

Kvalita a excelence v oblasti Fizeni a financovani

v€etné integracnich trendd univerzity

rozvoj informacnich a komunikaénich technologii véetné multilicenci softwarovych produktl a systéma jako
prostiedkl zefektivnéni a zjednoduseni priace akademickych pracovnikl a studentd a prostredk( zdokona-
lovani rizeni na vSech urovnich v ramci univerzity jako nutného predpokladu pro rozvijeni kvality a excelen-
ce akademickych cinnosti (zejména vyuzivanych subsystému a jednotlivych moduld v rdmci manazerského
informacniho systému VERSQ, iFIS, STAG; apod.), zavddéni vySe uvedenych technologii v nové budovanych
a rekonstruovanych prostorach univerzity,

Udrzba a doplfiovani serverovych technologii tak, aby splfiovaly ndroéné pozadavky bezpeénosti, spolehlivos-
ti a dostupnosti aplikaci, které jsou na nich provozovany,

dokonéeni propojeni v8ech pracovi§t univerzity cestou vytvoreni metropolitni sité,

oddéleni vnitfniho a vnéjsiho prezentaéniho informacniho systému jako cesty pro vétsi informacni otevre-
nost vné i dovniti* univerzity pri soubézném zajisténi potiebné ochrany dat a adekvatni reflexe potreb odlis-
nych skupin uzivatel( informaci,

zlepSovéni interniho systému zajistovani kvality, diiraz na ndvaznost a vyufziti vysledkd vnitiniho hodnoceni
pro vnéjsi hodnoceni a zavadéni vysledkd do praxe,

dokonceni premisténi utvard Fakulty chemicko-technologické do novych objektld v kampusu univerzity v lo-
kalité Polabiny,

vytvoreni podminek pro dal3i &innosti Gtvart FChT, které zdstanou v objektu na nam. Cs. legii i po piesté-
hovani fakulty do lokality Polabiny,

rekonstrukce budovy na nam. Cs. legii pro potieby Fakulty elektrotechniky a informatiky a dal3ich souasti
univerzity, postupné piremisténi Utvart FEl do zrekonstruovanych prostor, zpFistupnéni zrekonstruovanych
uéeben dal$im soucastem univerzity (Fakulty ekonomicko-spravni, Fakulty filozofické), k tomuto ucelu vyuzit
i finanéni prostredky z rozvojovych programii pro verejné vysoké skoly pro rok 2009,

disledné naplfiovani schvalené koncepce uceleného univerzitniho kampusu v lokalité Polabiny a v ramci pri-
prav zmény tzemniho planu mésta Pardubic ve spolupraci s Magistratem mésta Pardubic definovani Gzemi
pro dalsi rozvoj v lokalitach tésné prilehlych ke stavajicimu kampusu,

v souvislosti s rlistem poctu studentl a zaméstnancl v univerzitnim kampusu postupné i‘eSeni dopravni si-
tuace, parkovani a infrastruktury kampusu za soudinnosti Magistratu mésta Pardubic,

postupné zdokonalovani provozu nové vybudovanych télovychovnych zafizeni a postupné budovani venkov-
nich sportovist (s podporou projektu v ramci Integrovaného planu rozvoje mésta Pardubic),

postupné zmény charakteru dosavadniho vyuzivani budovy DB se souc¢asnym zaji§ténim novych prostor pro
potreby univerzity,

koncipovani strategie obnovy infrastruktury do roku 2015 tak, aby vedla k vytvareni vhodnych prostorovych
podminek pro potreby Fakulty ekonomicko-spravni a Fakulty filozofické,

aktualizace a priority v oblasti akademickych cinnosti
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v ramci dal$iho rozvoje Fakulty zdravotnickych studii zabezpeceni a rozvoj zazemi v prostorach aredlu
v Pramyslové ulici, a to ve spolupraci s majoritnim vlastnikem — Pardubickym krajem,

usilovani o koncepcni a systémové r‘eSeni materidlné technického zdzemi pro rozvoj Fakulty restaurovani
v Litomysli, postupna rekonstrukce stavajici budovy v majetku univerzity a ve spolupraci s méstem Litomysl
a Pardubickym krajem hledani dalSich moznosti rozsireni kapacit vyuzitim prilehlych objektd (napf. projekt
mésta Litomys| na rekonstrukci Piaristické koleje) pripadné i mimo Litomys| (napf. projekt mésta Kutna
Hora na rekonstrukci domu ¢.p. 41 a 42 na Komenského nameésti),

trvalé usilovani o zachovani dobrého technického stavu v§ech nemovitosti z hlediska protipozarni ochrany,
v co nejkrat$i mozné dobé odstrariovani zdvad z provérek zabezpeceni pozirni ochrany na univerzité,

koncipovani strategie obnovy infrastruktury do roku 2015 tak, aby vedla ke sniZovani energetickych a dalSich
provoznich ndkladd ve vech objektech, za tim Ucelem realizace zejména opatieni z energetického auditu,

prabézné provadéni analyz potfeb a stanovovani priorit v oblasti rozvoje pristrojového vybaveni a moder-
nich informacnich a komunikacnich technologii,

postupna modernizace a inovace pristrojového vybaveni, informaénich a komunika¢nich technologii, zejména
v téch oblastech vyzkumu a vyvoje, které jsou predmétem vyzkumnych zamérd, vyzkumnych center a dal-
Sich projektd, pokracovani v modernizaci laboratori a laboratorniho vybaveni zdkladnich predmétt i jednot-
livych obort vsech akreditovanych studijnich program.

aktualizace a priority v oblasti akademickych cinnosti



4. Aktualizace a priority v oblasti kvality a kultury

alkademického Zivota

Aktualizaci a priority v oblasti kvality a kultury akademického Zivota pro rok 2009 tvori zejména:

e rozvoj/rozsifovani informacnich a poradenskych sluzeb poskytovanych raznym cilovym skupindm, zejména
studentlim, véetné zahraniénich studujicich na univerzité, potencialnim uchazeélim o studium a budoucim
absolventtim s ohledem na moznosti jejich uplatnéni na trhu prace,

e sledovani uplatnéni absolventd Univerzity Pardubice na trhu prace,

e podpora spoluprace univerzity s regiondlnim Skolstvim (véetné vyssich odbornych $kol) a dalSimi vzdélavaci-
mi institucemi,

e podpora aktivit ke zvySovani zdjmu o studium na vysoké Skole, zejména prirodovédnych a technickych obo-
ri; vypisovani témat pro studentskou odbornou cinnost a jeji vedeni akademickymi pracovniky univerzity
s cilem ziskat talentované studenty ke studiu na univerzité,

e postupné zajistovani koncepénich, organizaénich, studijnich a stavebné-technickych opatreni vedoucich k vy-
tvoreni kvalitnich podminek pro studium zdravotné postiZzenych osob a pro jejich bezbariérovy pohyb po
univerzitnim aredlu,

e pokracovani ve zkvalitiovani poskytovanych ubytovacich a stravovacich sluzeb, modernizace univerzitni
menzy tak, aby vyhovovala v§em hygienickym normdm pro stravovaci provozy a byla trvale zajisténa kvalita
a kultura stravovani studentt i zaméstnancd; a v souvislosti s tim dokonceni rekonstrukce prilehlych prostor
menzy smérem k zajisténi moznosti celodenniho stravovani; postupné resit poskytovéni stravovacich sluzeb
na pracovistich mimo univerzitni kampus,

e zdokonalovéani provozu jiz vybudovanych prostor univerzity v extrémnich klimatickych podminkach se za-
mérenim na kongresovy sal (rekonstrukce),

e udrzovani a rozvoj informacni struktury na studentskych kolejich jako nedilné souéasti zkvalitiiovani zazemi
Zivota student(l v univerzitnim kampusu,

e trvalé rozvijeni sportovné-télovychovnych €innosti zaji§tovanych Katedrou télovychovy a sportu a pro né
potrebného zazemi,

e péstovani a Sifeni dobrého jména univerzity a popularizace jejich cinnosti, v ndvaznosti na zkvalitiiovani
vSech &innosti univerzity, a k tomu ucelu posileni technicko-organiza¢niho zazemi a podminek pro rozvoj
¢innosti v oblasti ,,public relations”,

e upeviovani postaveni univerzity jako kulturniho a vzdélanostniho centra a to i v oblasti tvaréi kulturni
a umélecké ¢innost v navaznosti na spolec¢enskovédni a umélecké discipliny péstované jejimi soucastmi.

aktualizace a priority v oblasti kvality a kultury akademického Zivota
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Rozvojové projekty na rok 2009

Prehled decentralizovanych projektd prredkladanych k feseni v ramci orientacniho limitu

Nazev projektu Predpokladany podil z orientaéniho limitu [%]
Rozvoj a zkvalitnéni celouniverzitnich IT sluzeb 27
na Univerzité Pardubice v roce 2009

Rozvoj pristrojového vybaveni u¢eben a laboratori 57
Fakulty elektrotechniky a informatiky v¢. uprav vyukovych prostor

Centrum projektové podpory I5

Zpristupnéni webovych stranek Univerzity Pardubice |
zrakové postizenym studentiim

Celkem 100
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Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti
Univerzity Pardubice na rok 2009 byla:

|. projedndna na zasedani kolegia rektora dne 22. zari 2008,

2. projednana Védeckou radou Univerzity Pardubice dne 29. zari 2008,

3. schvdlena Akademickym seniatem Univerzity Pardubice dne 30. zari 2008.

Vydala Univerzita Pardubice
Studentska 95, 532 10 Pardubice
www.uni-pardubice.cz

telefon 466 036 111

fax 466 036 361

e-mail promotion@upce.cz

2008 — ndklad 160 ks
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