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1. Uvod

Aktualizace dlouhodobého zdméru univerzity predstavuje nedilnou soucast dokumentu, jehoz smyslem je
jednak konkretizovat cile dlouhodobého zaméru a stanovit priority pro prislusny rok, jednak zaclenéni no-
vych prvkd, plynoucich z podminek dynamického rozvoje jak univerzity samotné, tak celospolecenské praxe
na narodni ¢i mezindrodni Grovni. PFi jejim zpracovani se rovnéz vychazelo z Aktualizace Dlouhodobého za-
méru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti pro oblast vysokych $kol
pro rok 2007, zpracované Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR v kvétnu 2006.

Cinnost univerzity je tradiéné segmentovana na akademickou oblast (tj. vzd&lavaci a tvaréi ¢innost) a oblast
infrastruktury (obsluzné ¢innosti).
Z hlediska dlouhodobého zdméru je kladen ddraz v jednotlivych oblastech innosti univerzity na:

e internacionalizaci ¢innosti univerzity,

e dosahovdni vyssi kvality, excelence akademickych €innosti

e a zvySovani kvality a kultury akademického Zivota.

Zdrojem financovani dlouhodobym zamérem vytycenych rozvojovych cild jsou standardné verejné rozpocty,
resp. prostiredky statniho rozpodtu (véetné finanénich zdroja ziskanych ze strukturalnich fondd Evropské
unie), z nichz specifickou roli maji prostredky sousti‘edéné pro financovani rozvojovych projektli zamérenych
jednak na odstranovani slabych stranek, jednak posileni silnych stranek a inovaénich procest realizovanych
v univerzitnim prosti‘edi v obdobi prislusného roku, k némuz se aktualizace vztahuje.

Univerzita hodld rozsifovat i miru vyuZiti nevefejnych zdroji na financovani jejich ¢innosti, a to zejména
v oblasti vyzkumné, vyvojové a dalsi tvlrci Cinnosti.
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2.

Aktualizace a priority v oblasti internacionalizace
c¢innosti univerzity

Aktualizaci a priority v oblasti internacionalizace ¢innosti univerzity ve vazbé na dlouhodoby zamér pro rok
2007 tvori:

funk¢ni napliiovani ECTS (European Credit Transfer System) na vSech soucastech univerzity podle
kritérii pracovni zatéze a studijnich vystup(, a to i v souvislosti s rozvojem mobilit student(i a priprava
na ziskani certifikdtl Evropské komise “ECTS label” a “DS label”,

podpora oboustranné mobility student a akademickych pracovnikli v ramci vzdélavacich a dalSich
programi Evropské unie, v ramci bilateralni smluvni spoluprice vysokych skol, véetné mobilit na za-
kladé individudlni dohody studenta se zahrani¢ni instituci, s niz univerzita spolupraci podporuje (tzv.
“free movers”),

tvorba organizaénich predpokladt pro pulsobeni zahrani¢nich odbornikd na jednotlivych fakultach
a ustavech v ramci akreditovanych studijnich programi s akcentem na jejich dlouhodobé pisobeni
(semestr, akademicky rok) na univerzité,

vytvareni predpokladd pro spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami (rovnéz v ramci programu
ERASMUS/MUNDUS), ktera povede k postupnému zavadéni a uznavani spolecnych tituld, a to ve
smyslu analyzy podminek pro tvorbu spole¢né uskutecriovaného studijniho programu (typ “joint de-
gree”), resp. ve smyslu tvorby studijnich programt na partnerskych zahraniénich univerzitich, které
budou nésledné realizovany paralelné, pripadné harmonizace a nasledné akceptace jiz realizovanych
studijnich programi (typ “double degree”),

cilena podpora rozvoje studijnich programa / modull / predmétd vyucovanych v cizim jazyce, priorit-
né orientovand na anglicky jazyk, s cilem rozsirfeni nabidky akreditovanych studijnich obori
v anglickém jazyce,

realizace stdvajicich projektl v rdmci 6. ramcového programu a priprava pro zapojeni do navazujiciho
7. ramcového programu na roky 2007 — 2013,

podpora zvySovani cizojazyéné pedagogické a komunikativni kompetence jako prostrredku zajistovani
internacionalizace vzdélavaci i védeckovyzkumné ¢innosti; zapojeni do tvorby evropské sité pro vzdé-
lavani (s vyuzitim inteligentnich technologii pro vzdalenou komunikaci),

v soucinnosti se zainteresovanymi organy a institucemi zajisténi patri¢ného pravniho, finanéniho a or-
ganiza¢niho ramce rozvoje mobility student(i i akademickych pracovnikd.



3.

Aktualizace a priority v oblasti kvality
a excelence akademickych cinnosti

Aktualizaci a priority v oblasti kvality a excelence akademickych Cinnosti univerzity ve vazbé na dlouhodoby
zamér pro rok 2007 podle jednotlivych segmentl tvori:

3.1.

Kvalita a excelence v oblasti vzdélavaci ¢innosti véetné
celozivotniho vzdélavani

zajisténi strukturovanosti studia (bakaldrské, navazujici magisterské a doktorské studijni programy)
a jeho dusledné zajistovani, zejména u nové koncipovanych a pripravovanych studijnich program, s ci-
lem zvy3eni kvalitativni ndro€nosti navazujicich magisterskych studijnich program,

vytvareni podminek pro akreditaci dalsich doktorskych studijnich programt a rozvoj stavajicich,
diverzifikace studijnich programt za ucelem reflexe celospolecenskych potreb a vyvoje trhu prace
adekvatné zaméreni jednotlivych soudasti univerzity,

inovace obsahu studia ve vazbé na nové teoretické poznatky i vyvoj spolecenské praxe v mii'e odpovi-
dajici prislusnému typu studijniho programu ¢i oboru,

zvys$eni prostupnosti studijnich programa tercidrni sféry, a to zejména mezi bakalarskymi a navazujici-
mi magisterskymi programy, analyza moznosti strukturovat zékladni pfedméty do dvou kategorii
podle narocnosti (“basic” pro bakalarsky typ programu a “advanced” pro magistersky typ programu),
podpora pripravy systému spoleé¢né vyuky vybranych predmétd na univerzité,

prohloubeni a v poti‘ebné mife standardizace systému hodnoceni studia studenty na jednotlivych sou-
¢astech univerzity v souladu se zaméry evropského systému hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu,
s akcentem na vyuziti IS STAG (informacniho systému studijni agendy); rozvoj infrastruktury infor-
macnich a komunikacnich technologii v takovém rozsahu, ktery bude umoziovat jejich smysluplné
vyuziti ve vyuce i tvlrcich ¢innostech,

zvySovani kvality sluzeb a miry dostupnosti informacnich zdrojl jako zdkladny pro vzdélavaci ¢innost
a rozvoj védeckovyzkumné Cinnosti véetné vytvoreni podminek pro zfizeni a c¢innost vydavatelstvi,
zvySeni miry kooperace a vyuZiti zpétné vazby od absolventl univerzity a jejich zaméstnavatell ve
vztahu k hodnoceni vystupti - kompetenci, profilu absolventa z hlediska jeho znalosti, schopnosti apli-
kace, rozvoje mysleni, komunikaénich dovednosti a schopnosti celoZivotniho uceni,

zvySeni spoluprace mezi studenty a ¢leny Klubu absolventl a pratel univerzity s cilem zintenzivnit
vazbu mezi vystupy vzdélavaciho procesu a trhem prace,

rozsirovani spoluprace s kooperujicimi neziskovymi organizacemi v oblasti celozZivotniho vzdélavani,
zejména s Nadacnim fondem Jana Pernera, Nada¢nim fondem Miroslava Jurecka, Institutem rozvoje
evropskych region(, o. p. s,

zajistovani tradi¢nich programtl celoZivotniho vzdélavani, podpora rozvoje a &innosti univerzit tfetiho
véku a dalich forem celoZivotniho uceni umoziujicich zvyseni Zivotnich aktivit vS§ech vékovych kate-
gorii obyvatel, véetné dalSiho vzdélavani uditell strednich skol,

podpora a rozvoj e-learningu i v programech celoZivotniho vzdélavani,

rozvoj kombinované formy studia s distancnimi prvky vyuzivajicimi e-learning,

podpora e-learningu, a to jak ve fazi tvorby multimedidlnich prvki podpory uceni, tak ve fazi aplikacni,
paralelni Feseni adekvatni instituciondlni podpory e-learningu.

Kvalita a excelence v oblasti vyzkumu a vyvoje
rozvoj aktivniho zapojeni studentd do reSeni vyzkumnych projektd jiz v magisterském stupni studia,
Ucast v grantovych soutéZich na narodni i mezinarodni Grovni,
systematické budovani spoluprice s partnerskymi pracovisti v mezinarodnim méritku, vytvareni pod-
minek pro post-doktorské pobyty na pracovistich univerzity, ktera dlouhodobé vykazuji vynikajici vy-
sledky podle obecné uzndvanych standardg,
soustavné podporovat aktivni zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych tym(, a to zejména v souvislos-
ti s budovanim Evropského vyzkumného prostoru,
zapojeni do Operacnich programil Véda a vyzkum pro inovace, a to v ramci pripravy projekti zamé-
renych na posilovani kapacit vyzkumu a vyvoje a jejich zac¢lenéni do Evropského vyzkumného prosto-
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ru, zejména smérem k rozvoji kapacit ve vyzkumu a vyvoji, zakladani center materidlového vyzkumu
a jinych center spoluprace vysokoskolskych instituci a podnikd s dlouhodobym rozvojem védnich
obort a na né navazujicich $pi¢kovych technologii; k tomu Gelu vyuzit rozvojové programy (MSMT),
a to zejména program na odstranéni slabych a posileni silnych strdnek rozvoje univerzity,

v souvislosti s predchazejicim bodem a v dalSich souvislostech pripravu projektd zalozit na SWOT
analyze cinnosti a vysledkd univerzity za uplynulé obdobi a na zpracovaném strfednédobém vyhledu
reSeni do budoucna,

zajisténi potrebné obnovy a rozvoje pristrojového vybaveni, odpovidajici FeSenym vyzkumnym uloham
a projektdm, véetné zajisténi disponibilnich prostifedkd a informacnich a komunikacnich technologif
jako infrastrukturni podminky védeckovyzkumné cinnosti,

podpora vytvareni spole¢nych struktur a spoluprice mezi univerzitou a odbératelskou sférou, s diira-
zem na transfer technologii do praxe, vznik technologickych center apod.,

priprava a realizace mezioborovych projektl v ramci védeckovyzkumné a dalsi tviréi ¢innosti, kde je
na interdiciplinaritu nazirano jako na jednu z moznych cest dosahovani pozitivniho synergického
efektu,

rozvoj spoluprace s predstaviteli priimyslovych subjektd v regionu,

jako komanditista ve spolec¢nosti TechnoPark Pardubice, k. s. podnécovat inovacni trendy zaloZzené na
progresivnich metoddch a technologiich,

rozvoj aktivni Gcasti na pripravé a realizaci klastr(i v regionu,

zvyseni publikaéni aktivity akademickych pracovnik{l univerzity, zvlasté v impaktovanych casopisech,
popularizace a informovani o védecké cinnosti univerzity jednak v médiich, na verejnosti, ale i na
stfednich skolach,

zvySovani manazerskych dovednosti ve védé a vyzkumu.

Kvalita a excelence v oblasti rozvoje lidskych zdroja
vytvareni podminek pro zvySovani odborné a pedagogické urovné akademickych pracovniki,
pravidelnd aktualizace planG kvalifikaéniho rdstu jednotlivych akademickych pracovnikl na fakultich,
jejichz napliovani povede ve svém dusledku k potirebnému vyvoiji kvalifikaéni struktury akademickych
pracovnikd univerzity jako celku,
podpora kooperace jednotlivych pracovist univerzity s cilem zvysit efektivnost vyuZiti persondlni kapa-
city pri naplilovani cild univerzity jak ve vzdélavaci, tak ve védeckovyzkumné cinnosti,
podpora dalSiho vzdélavani akademickych a administrativnich pracovnikd; zvySovani kvalifikace a kom-
petenci zaméstnancd univerzity, stejné jako kompetenci pfi vykonu specifickych funkci (vedoucich,
samospravnych),
zarazeni prislusné skupiny technickohospodarskych a provoznich pracovnikd do systému vzdélavani
v oblasti komunikace a prezentace,
vytvoreni systému vzdélavani vedoucich pracovnikd jednotlivych Grovni v rdmci programu rozvoje lid-
skych zdroji univerzity,
podpora e-learningu v ramci jeho vyuZziti pfi realizaci programu rozvoje lidskych zdroji univerzity.

Kvalita a excelence v oblasti Fizeni a financovani v¢. integracnich
trendul univerzity

rozvoj informacnich a komunikaénich technologii véetné multilicenci softwarovych produktl a systé-
mu jako prostredkl zefektivnéni a zjednoduseni prace pedagogti a studentl a prostiedkd zdokonalo-
vani Fizeni na v§ech urovnich v ramci univerzity jako nutného predpokladu pro rozvijeni kvality a ex-
celence akademickych cinnosti (zejména vyuzivanych subsystémi a jednotlivych modull v ramci
manazerského informacniho systému VERSO, iFIS, STAG; apod.),

udrzba a dopliiovani serverovych technologii tak, aby spliiovaly niro¢né pozadavky bezpecnosti, spo-
lehlivosti a dostupnosti aplikaci, které jsou na nich provozovany,

propojeni viech pracovist univerzity, napiiklad cestou vytvoreni metropolitni sité ve spoluprici s més-
tem Pardubice a Pardubickym krajem,

priprava podminek pro oddéleni vnitiniho a vnéjsiho prezentacniho informacniho systému jako cesty
pro vétsi informacni otevienost vné i dovniti* univerzity pri soubézném zajiSténi potiebné ochrany
dat a adekvatni reflexe poti‘eb odliSnych skupin uzivatelli informaci,



zlepSovani systému vniti'niho hodnoceni kvality, diiraz na navaznost a vyuziti vysledk( vniti‘niho hod-
noceni pro vnéjsi hodnoceni a zavadéni vysledkl do praxe,

realizace postupnych krokl predstavujicich pripravu transformace soucasnych vysokoskolskych ustavii
na fakulty,

dusledné napliiovani schvilené koncepce uceleného univerzitniho kampusu v lokalité Polabiny—Stava-
Fov a v ramci priprav zmény Gzemniho planu mésta Pardubic ve spoluprici s Magistratem mésta Par-
dubic definovani Uzemi pro dalsi rozvoj v lokalitach tésné prilehlych ke stavajicimu kampusu,

v souvislosti s ristem poctu studentli a zaméstnancl v univerzitnim kampusu postupné resit dopravni
situaci, parkovani a infrastrukturu kampusu za soucinnosti Magistratu mésta Pardubic,

pokracovdni v realizaci investi¢niho zdméru na vystavbu nového komplexu budov Fakulty chemic-
ko-technologické a postupné zdokonalovani provozu nové vybudovanych télovychovnych zafizeni,
postupné zmény charakteru dosavadniho vyuziti budovy DB se soucasnym zajisténim novych prostor
pro tézké laborator'e Dopravni fakulty Jana Pernera vystavbou nového objektu,

jednani s predstaviteli mésta Pardubice a Pardubického kraje o prevodu vhodnych uvolnénych skol-
skych, pripadné jinych vhodnych zarizeni (zejména v prostorové navaznosti na univerzitni kampus) do
majetku univerzity,

po ziskdni budov vlastnénych Magistrdtem mésta Pardubic vytvareni podminek pro jejich rekonstruk-
ce pro nové potieby univerzity a jejich soucasti (zejména pro tcely nové vytvarené Fakulty elektro-
techniky a informatiky), vytvareni podobnych podminek pro nové potieby Fakulty ekonomicko-sprav-
ni a Fakulty filozoficke,

v ramci zahdjeni ¢innosti Fakulty zdravotnickych studii zabezpeceni a rozvoj zdzemi v prostorach are-
alu v Primyslové ulici, a to ve spolupraci s majoritnim vlastnikem — Pardubickym krajem,

usilovani o koncep¢ni a systémové reSeni materialné technického zazemi pro rozvoj Fakulty restauro-
vani v Litomysli, postupna rekonstrukce stavajici budovy v majetku univerzity a ve spolupraci s més-
tem Litomysl, Pardubickym krajem a hledani dalSich moznosti rozsifeni kapacit vyuzitim prilehlych
objektli nebo dostavbou,

rekonstrukce objektt Dopravni fakulty Jana Pernera v Ceské Trebové s cilem optimalniho a efektivni-
ho vyuziti ploch,

vyvijeni trvalého Usili o zachovani dobrého technického stavu vS§ech nemovitosti z hlediska proti-
pozarni ochrany, v co nejkrat$i mozné dobé odstrafiovani zdvad z provérek zabezpeceni pozarni
ochrany na univerzitg,

vyvijeni trvalého Usili o snizovani energetickych a dalSich provoznich nakladd ve vSech objektech, za
tim Ucelem realizace zejména opatreni z energetického auditu,

provedeni rekonstrukce vyméniku pro ohfev vody a topeni,

pribéziné provddéni analyz potieb a stanovovani priorit v oblasti rozvoje pristrojového vybaveni
a modernich informacnich a komunika¢nich technologii,

postupna modernizace a inovace pristrojového vybaveni, informacnich a komunikaénich technologii,
zejména v téch oblastech vyzkumu a vyvoje, které jsou predmétem vyzkumnych zamérd, vyzkumnych
center a dalSich projektd, pokra¢ovani v modernizaci laboratofi a laboratorniho vybaveni zékladnich
predmétl i jednotlivych obor(i vSech akreditovanych studijnich programt.
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4. Aktualizace a priority v oblasti kvality a kultury
akademického zivota

e rozsifovani informacnich a poradenskych sluzeb poskytovanych studentiim, véetné zahraniénich stu-
dujicich na univerzité,

e rozsifovani informacnich a poradenskych sluzeb absolventiim pri analyze jejich uplatnéni na trhu
prace,

e rozsifovani informacnich a poradenskych sluzeb potencidlnim uchazec¢dim o studium,

e podpora spoluprace univerzity s regiondlnim Skolstvim (véetné vyssich odbornych $kol) a dalSimi
vzdélavacimi institucemi,

e podpora a zvySovani zajmu o studium na vysoké Skole, zejména prirodovédnych a technickych obord;
vypisovani témat pro studentskou odbornou ¢innost a jeji vedeni akademickymi pracovniky univerzity
s cilem ziskat talentované studenty k studiu na univerzité,

e vytvareni systémovych nastroji pro rozsifeni aktivni védecké ¢innosti studentl v ramci podpory spe-
cifického vyzkumu, pri¢emz bude zdokonalovan vztah “student-pedagog” na bazi tviréiho partnerstvi,

o zajisténi koncepcnich, organizacnich, studijnich a stavebné-technickych opatreni vedoucich k vytvoreni
kvalitnich podminek pro studium zdravotné postizenych osob,

e Vv souvislosti s podporou studentid se zdravotnim postiZzenim realizace celkové opravy a modernizace
vytahu v pavilonu D studentskych koleji,

e rozvoj prvku distanéni formy studia a v jejich ramci implementace e-learningu jako predpokladu zlep-
Seni podminek studia zdravotné postiZzenych osob,

e v ramci zkvalitiovani ubytovacich sluzeb zajisténi modernizace socialniho zafizeni na pavilonu B a D
s cilem zkvalitnéni ubytovani studentl a vytvoreni dalsi lGzkové kapacity pro studenty se zdravotnim
postizenim,

e modernizace a rekonstrukce varny a jidelny v univerzitni menze tak, aby plné vyhovéla novym hygie-
nickym normam pro stravovaci provozy a vyrazné se zvysila celkova kultura stravovani studentd i za-
méstnanc(, v ramci zkvalitnéni stravovacich sluzeb dokonéeni rekonstrukce prilehlych prostor, véetné
vybudovani vytahu pro zdravotné postiZzené osoby a vyuZziti zmodernizovanych prostor menzy k zajis-
téni celodenniho stravovani,

e udrzovani a rozvoj informacni struktury na studentskych kolejich jako nedilné soucasti zkvalitnovani
zazemi zivota studentl v univerzitnim kampusu,

e komplexni a ucelné vyuzivani nové vybudovanych télovychovnych zafizeni v aredlu kampusu,

e upeviovani postaveni univerzity jako kulturniho a vzdélanostniho centra i v oblasti tviréi kulturni
a umélecké ¢innost v navaznosti na spolecenskovédni a umélecké discipliny péstované jejimi
soucdstmi.
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