Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové,

umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti
Univerzity Pardubice

na obdobi 2006 — 2010






LLUVOD . o o 5

I.I VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU. . . . . . . . . . ... ... ............ 5
1.2 POSTAVENI A POSLANI UNIVERZITY V TERCIARNI SFERE VZDELAVANI . . . . . ... .. .. .. 5
1.3 SPOLUPRACE S OSTATNIMI SUBJEKTY TERCIARNIHO VZDELAVANI. . . . . . . . ... ... .. 6
|.4 ZAPOJENI DO CELOSTATNICH A REGIONALNICH AKTIVIT. . . . . . . . . ... ... ..... 6
2. INTERNACIONALIZACE CINNOSTI UNIVERZITY . . . . . . . o oo et 9
2.1 INTERNACIONALIZACE V OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI . . . . . . . ... ... ... ... 9
2.1.1 Zapojeni univerzity do mezinarodnich programd. . . . . . . . . . . ..o Lo L. 9
2.1.2 Mobilita student(i a akademickych pracovnikda . . . . . . . ..o o000 Lo 9
2.1.3 Spole¢né studijni programy. . . . . . . . L Lo oL 9
2.1.4 Nabidka studijnich program( akreditovanych v cizich jazycich. . . . . . . . . . . . . ... .. 9

2.2 INTERNACIONALIZACE V OBLASTI VYZKUMU AVYVOJE. . . . . . . . . . . v v it 6
2.2.1 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje . . . . . . . . . ..o 6
2.2.2 Mobilita pracovnik(l ve vyzkumu a vyvoji. . . . . . ... oL oL oL 10

2.3 INTERNACIONALIZACE V OBLASTI ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU. . . . . . . . . . . .. ... 10
2.3.1 Cizojazyéna komunikativni kompetence student(, akademickych a administrativnich pracovnikd . . . . 10
2.3.2 Predpoklady rozvoje mobility . . . . . . . . ..o oo 10

3. KVALITA A EXCELENCE AKADEMICKYCH CINNOSTI . . . . . . . . . . . ... [
3.1 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI VZDELAVACI CINNOSTI. . . . . . . . . . . . . ... ... [

3.1.1 Vnitfni systémy evaluace . . . . . . oL L L L oL 0L o e e Il

3.1.2 Vnéjsi systémy evaluace. . . . . . . oL L L L Lo e e e e Il

3.1.3 Restrukturalizace, diverzifikace a inovace studijnich program¢ . . . . . . . . . . . . .. ... Il

3.1.4 Spoluprace univerzity se subjekty sekundarniho vzdélavani . . . . . . . . ... .. oL Il

3.1.5 Spoluprace univerzity s regiondlnimi institucemi a potencidlnimi zaméstnavateli . . . . . . . . . 12
3.1.6 Redeni propustnosti studijnich program tercidrni sféry . . . . . . . . . . . . . .. .. ... 12
3.1.7 Uplatnéni absolventl na trhu prace . . . . . . . . . . .. ... Lo 12
3.1.8 Informacni zabezpedeni vzdélavaci ¢innosti . . . . . . . . .. ..o oL Lo 12
3.1.8.1 Dostupnost informacnich zdrojl . . . . . . . . . .. ..o Lo 13

3.1.8.2 Rozvoj infrastruktury informaénich a komunikaénich technologii. . . . . . . . . . . .. 13

3.1.8.3 Rozvoj prezentacnich informacnich systém@ . . . . . . . . . . .. ... ..o L. 13

3.2 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTIVYZKUMU AVYVOJE . . . . . . . . . . . o i i i 13
3.2.1 Rozvoj vyzkumu na univerzit€. . . . . . . . . . L oL oL e 13
3.2.1.1 Vyzkumné zaméry a grantové projekty . . . . . . . . . . . L oL Lo 14

3.2.1.2 Personalni zajisténi rozvoje védecké, vyzkumné a vyvojové Cinnosti . . . . . . . . . . . 14

3.2.1.3 Materidlni a technické zabezpeceni védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti. . . . . . . . 14

3.2.2 Zapojeni do konkurenéniho prostrfedi ve vyzkumu a vyvoji . . . . . . .. oL o L oL 14
3.2.3 Zapojeni do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje. . . . . . . . . .. ..o L. 15

3.3 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI ROZVOJE LIDSKYCH ZDROJU . . . . . . . . . . ... ... I5
3.3.1 Pocty a struktura studentl . . . . . . . ... L oL oL e 15
3.3.1.1 Vyvoj poctu studentl podle typu studijnich programd . . . . . . . . . . .. .. ... 15

3.3.1.2 Vyvoj poctu studentl univerzity podle formy studia . . . . . . . . . . . .. .. .. 16

3.3.2 Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovnikl a jeji vyvoj . . . . . . . . . ..o L. 16
3.3.2.1 Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikd . . . . . . . . . . ... .. oL 0L 16

3.3.2.2 Vékova struktura akademickych pracovnikd . . . . . . . . ..o o000 oL 16

3.3.2.3 Relace mezi pocty studentl a polty pracovnikd . . . . . . . . . . ... ..o L. 16

3.3.3 Program rozvoje lidskych zdroj univerzity. . . . . . . . . . .. ..o Lo 17
3.3.3.1 Vzdélavani a odborny rdst zaméstnancd univerzity . . . . . . . . . . . . ... L. 17

3.3.3.2 Habilitaéni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem . . . . . . . . . . . .. ..o L. 17

3.4 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI . . . . . . ... ... ... 17
3.4.1 Celozivotni vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich program@. . . . . . . . . . . . . .. 18
3.4.2 Programy celozivotniho vzdélavani nad ramec akreditovanych studijnich program@ . . . . . . . 18
3.4.3 Instituciondlni podpora celoZivotniho vzdélavani . . . . . . . . . .. .00 Lo Lo 18

3.5 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI RIZENI UNIVERZITY . . . . . . . . . . . . . v i 18
3.5.1 Systém Fizeni univerzity . . . . . . . L L L L oL Lo e e 18
3.5.2 Rozvoj informaéniho systému univerzity jako subsystému Fizeni . . . . . . . . . . . . . . .. 18
3.5.3 Zapojeni studentli do rozhodovacich procesd . . . . . . . . . . .. .o 18

3.6 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI INTEGRACE VYSOKYCH SKOL. . . . . . . . . . . .. ... 19
3.6.1 Integrace akademickych ¢innosti na univerzité . . . . . . . . . ... oL oL oL 19

3.6.2 Integrace akademickych ¢innosti ve spolupraci s partnerskymi univerzitami. . . . . . . . . . . 19



3.7 KVALITA A EXCELENCE V OBLASTI FINANCOVANI UNIVERZITY. . . . . . . . . ... ... .. 19

3.7.1 Pravidla konstrukce rozpo€tu . . . . . . . . . oL oL o 19
3.7.2 Rozvoj a obnova materidlné technické zékladny. . . . . . . . . . . .. ... 20
4. KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO ZIVOTA . . . . . o v oo oo 22
4.1 INFORMACNI A PORADENSKE SLUZBY . . . . . . . . . .. ... 22
4.2 KULTURA VZDELAVACIHO A VYZKUMNEHO PROCESU . . . . . . . . . ... ... ...... 22
4.3 SOCIALNI ZALEZITOSTI STUDENTU A ZAMESTNANCU . . . . . . ... ... ... .. .... 22
4.3.1 Ubytovaci sluzby . . . . . . . . . ... 22
4.3.2 Stravovaci sluzby . . . . . . L Lo L 23
4.3.3 Informacni infrastruktura studentskych koleji a Univerzitni knihovny . . . . . . . . . . . . .. 23
4.3.4 Podpora studia zdravotné postizenych . . . . . . . . . . .. ... 23
4.3.5 Kulturni a sportovni zdzemi. . . . . . . . . .. Lo L Lo 24
Priloha ¢. |
Program rozvoje a obnovy materialné technické zékladny Univerzity Pardubice na obdobi 2006 — 2010 . . . . . 27
Priloha €. 2

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity Pardubice na rok 2006 . . . . . . . . . . . . ... oL 41

Priloha ¢. 3
Rozvojové projekty Univerzity Pardubice na rok 2006 . . . . . . . . . . . . .. ..o 50



1. UVOD

Pocatek tradice vysokého skolstvi je v pardubickém regionu spjat s rokem 1950 a vznikem Vysoké skoly
chemické, pozdéji Vysoké skoly chemicko-technologické, jejiz nazev byl od 31. 3. 1994 zménén zdkonem na
Univerzita Pardubice (dale jen ,univerzita”). Tato zména byla vyjadi‘enim vyvoje, ke kterému doslo pocait-
kem devadesdtych let minulého stoleti, kdy vedle historicky nejstarsi Fakulty chemicko-technologické (ve
zkratce ,,FChT”) postupné vznikaly dalsi nové fakulty.

V roce 1991 byla zaloZzena Fakulta Uzemni spravy, ktera byla v roce 1993 prejmenovana na Fakultu ekono-

micko-spravni (ve zkratce ,,FES”). V roce 1993 vznikla Dopravni fakulta Jana Pernera (ve zkratce ,,DFJP”).

O rok pozdgji byl zalozen Ustav jazyk( a humanitnich studii, jenz byl v roce 2001 transformovan na Fakultu
humanitnich studii (ve zkratce ,,FHS”).

Proces budovéni vzdélavacich a védeckovyzkumnych pracovist univerzity dile pokracuje. K 1. lednu 2002
byly vytvoreny dva vysokoskolské tstavy — Ustav zdravotnickych studii (ve zkratce ,,UZS”) a Ustav informa-
tiky, jehoz nazev byl v souladu s dal$im rozvojem zménén v roce 2004 na Ustav elektrotechniky a informati-
ky (ve zkratce ,UEI"), a které vytvareji predpoklady vzniku dalsich dvou fakult.

V poloviné roku 2005 vznikla v poradi pata fakulta univerzity s uméleckym zamérenim — Fakulta restaurova-
ni (ve zkratce ,,FR”), ktera ma sidlo v Litomysli.

l.1. Vychodiska dlouhodobého zaméru

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Univerzity Par-
dubice na léta 2006 — 2010 (déle jen ,,dlouhodoby zamér”) je zpracovan v navaznosti na ustanoveni zakona
C. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonl (zakon o vysokych Skolach), § 21
odst. | pism. b).

Ve smyslu uvedeného zikona vychazi z Koncepce reformy vysokého $kolstvi, schvalené viddou CR v prosin-
ci 2004, z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti
pro oblast vysokych $kol MSMT CR na léta 2006 — 2010, z my3lenek Narodniho programu rozvoje vzdéla-
vani v Ceské republice z roku 2001 (Bilé knihy) i Narodni politiky vyzkumu a vyvoje na léta 2004 — 2008.

Mezi vychodiska dlouhodobého zaméru univerzity se Fadi také Strategie rozvoje lidskych zdroj pro Ces-
kou republiku z bFezna 2003 a Strategie hospodaiského riistu CR z Eervna 2005.

Vychodiskem dlouhodobého zaméru univerzity jsou rovnéz zakladni dokumenty o rozvoji vysokého skolstvi
v Evropé, kterymi jsou zejména: Umluva o uznani kvalifikaci ve vysokém skolstvi v evropském regionu
z roku 1997 (Lisabonska deklarace), O harmonizaci vystavby Evropského systému vysokého Skolstvi z roku
1998 (Sorbonska deklarace), Evropsky vysokoskolsky vzdélavaci prostor z roku 1999 (Boloiiska deklarace)
a ddle zavéry jednani predstavitell signatarskych zemi Bolornské deklarace — Lisabonska strategie z roku
2000, Prazské komuniké z roku 2001, Berlinské komuniké z roku 2003 a zavéry konference ministr( v Ber-
genu z roku 2005.

Dlouhodoby zamér navazuje rovnéz na dosavadni Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvo-
jové a dalsi tvlrci ¢innosti Univerzity Pardubice na léta 2000 — 2005, stejné jako na Podprogram reprodukce
majetku Univerzity Pardubice na léta 2003 — 2007.

1.2. Postaveni a poslani univerzity v terciarni sféfe vzdélavani

Postaveni a poslani univerzity v terciarni sfére vzdélavani vychazi z dlouhodobé tradice i ze soucasnych po-
tfeb vychovy odbornikl v oblasti spolecenskovédni, zejména historické, filosofické, sociologické, filologické
a pedagogické; prirodovédné, zamérené na matematiku, fyziku, chemii, biologii a biochemii; ekonomické
a spravni, orientované zejména do oblasti verejné spravy; technické a technologické, zamérené na oblast
chemie, dopravy a spojl, informatiky, elektrotechniky, materidlového inZenyrstvi; zdravotnické, zamérené
zejména na oSeti‘ovatelstvi, radiologii, nutri¢ni terapii a dalsi nelékarské obory; umélecké, zamérené v ramci
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vytvarnych uméni na restaurovéani a konzervaci dél, a v souvisejicich hrani¢nich a interdisciplindrnich
oborech.

V Pardubickém kraji ma univerzita postaveni a poslani prirozeného centra terciarniho vzdélavani a svoji pozici
si hodla i v budoucnu udrzet. Vedle vzdélavani je pro univerzitu charakteristicka bohatd védecka, vyzkumna i
dalsi tvardi ¢innost, jejimz vysledkem je predevsim rozsahla publikacni aktivita, velké mnozZstvi realizovanych
projektd ve spolupraci s pramyslem, stejné jako spoluprice s védeckymi pracovisti v Ceské republice i v za-
hrani¢i, ¢innost patentni, Gc¢ast na védeckych konferencich a seminarich, stejné jako jejich poradani.

Univerzita chdpe své poslani nejen jako integralni soucast Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru
(EHEA), jehoz vytvoreni do roku 2010 je cilem probihajiciho Bolorského procesu, ale také pfi zapojeni do Ev-
ropského vyzkumného prostoru (ERA), jakozto platformy, jez ma seskupit a zintenzivnit vyzkumné Usili v Ev-
ropské unii tak, aby vedlo k priznivému vyvoji ekonomiky a konkurenceschopnosti ¢lenskych stat v celosvé-
tovém méritku.

1.3. Spoluprace s ostatnimi subjekty terciarniho vzdélavani

Univerzita spolupracuje s radou Ceskych i zahrani¢nich univerzit a vysokych skol, a to jak v oblasti vzdélavaci
¢innosti, tak v ramci védeckovyzkumnych aktivit.

Navazujici magisterské a doktorské studijni programy realizované na univerzité jsou otevieny absolventiim
bakalarskych, resp. magisterskych studijnich program( ostatnich vysokych Skol.

Uspésné je realizovan spole¢ny doktorsky studijni program tii fakult v ramci NUTS Il Severovychod, budou
pripravovany podminky pro akreditaci dalSiho spole¢ného doktorského studijniho programu v oboru
zdravotnictvi.

Uzndvani odbornici univerzity budou i nadéle participovat v oborovych radich doktorskych studijnich progra-
ma na jinych fakultach ceskych, resp. zahranicnich univerzit, stejné jako pri statnich zkouskach vsech urovni.

Na univerzité pasobi resitelské tymy vyzkumnych projektd, které jsou koncipovany mezifakutné, resp. mezi-
univerzitné. Tento trend bude zachovan i v nasledujicim obdobi.

Univerzita vnima pasobeni svych akademickych pracovnikli ve védeckych radach jinych univerzit a fakult
jako ocenéni a uznani, obdobné jako jejich spoluprici s ustavy AV CR, a bude i nadéle tyto aktivity
podporovat.

V ramci rozvojovych projektl se predpoklada zapojeni do meziuniverzitnich, resp. mezifakultnich projektd,
aby tak byly sdileny hodnoty a zkuSenosti v zajmu dosahovédni excelence jednotlivych odbornych cinnosti,
i pfi Fizeni univerzity.

1.4. Zapojeni do celostatnich a regionalnich aktivit

Univerzita bude participovat na tvorbé i nasledné realizaci regiondlni inovacni strategie, akcentujici rozvoj
lidskych zdroji a zohlednujici zdméry smérovani prostiedkd strukturalnich fondd Evropské unie pro
planovaci obdobi 2007 — 201 3.

Prostiednictvim svych fakult se bude univerzita nadale zapojovat do rezortnich programi rozvoje lidskych
zdrojd, a to zejména ve vazbé na Ministerstvo vnitra, Ministerstvo financi a Ministerstvo dopravy CR.

Datové centrum bude na univerzité budovano prednostné tak, aby dokazalo pokryt i pripadné potreby re-
gionu, a to zejména organizaci a instituci verejného sektoru.

V ramci Asociace knihoven vysokych $kol CR se univerzita prostitednictvim Univerzitni knihovny zapoji do
budovani sité evropskych védeckych knihoven LIBER.

Svymi aktivitami ve spolecnostech a institucich, v nichZ plsobi jako spole¢nik ¢i spoluzakladatel, bude pod-
porovat rozvoj a inovaci v zajmu zvyseni konkurenceschopnosti regionu i CR jako celku v oblasti vzdélavaci
i védeckovyzkumné cinnosti.



2. INTERNACIONALIZACE CINNOSTI
UNIVERZITY

2.1. Internacionalizace v oblasti vzdélavaci ¢innosti

Univerzita se hlasi k napliiovani cild Boloriského procesu, transparentnosti a vzajemné srovnatelnosti terci-
arniho vzdélavani. Do roku 2010 se predpoklada:
- zajisténi strukturovanosti studia (bakalarske, navazujici magisterské a doktorské studijni programy),
« funkéni napliiovani ECTS (European Credit Transfer System) na vSech soucastech univerzity podle
kritérii pracovni zatéZe a studijnich vystup(, a to i v souvislosti s rozvojem mobilit studentd,
- zavedeni evropského dodatku k diplomu — Diploma Supplement.

2.1.1 Zapojeni univerzity do mezinarodnich programi

Nadaile bude prohlubovana i rozsifovana spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami v oblasti vzdélavaci cin-
nosti, stejné jako zapojeni do mezindrodnich vzdélavacich programi s akcentem na programy Evropské unie,
které se tykaji stavajicich ¢leni EU, ale i pFistupujicich a ostatnich neclenskych evropskych zemi. Bude rozvi-
jena spoluprace i v rdmci relevantnich program( spolupréace se subjekty z dalSich mimoevropskych zemi.

2.1.2 Mobilita studentii a akademickych pracovniki

V ramci vzdélavacich a dalSich program( Evropské unie bude podporovana nadéle oboustrannd mobilita stu-
dentll a akademickych pracovnikd.

Univerzita hodla prosazovat myslenku Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru zvySovanim po-
¢tu studentl univerzity, ktefi ¢ast svého studia absolvuji na zahrani¢ni univerzité pfi zachovani podminek
studovaného akreditovaného studijniho programu a soucasné bude usilovat o zvySovani poctu takovych za-
hrani¢nich studentd na univerzité.

V zijmu intenzivnéjSiho i extenzivnéjsiho zapojeni univerzity do mezinidrodniho vysokoskolského vzdélavani
bude podporovino pusobeni akademickych pracovnikli na zahrani¢nich univerzitich, a to zejména v ramci
Evropské unie, ale i v rdmci primé meziuniverzitni spoluprace s dalsimi zahrani¢nimi univerzitami, s cilem
zvysit podil akademickych pracovnikil jednotlivych fakult univerzity na téchto aktivitach.

Soucasné bude univerzita podporovat a vytvaret organiza¢ni predpoklady pro plsobeni zahrani¢nich odbor-
nikd na jednotlivych fakultach a dstavech v ramci akreditovanych studijnich programt s akcentem na jejich
dlouhodobé plisobeni (semestr, akademicky rok) na univerzité.

V ramci univerzity vyviji své aktivity mezinarodni studentska organizace AIESEC, ktera i v nastavajicim ob-
dobi bude zaméFovat svou &innost zejména na rozvoj mezinarodnich studentskych kontaktd, zajistovani za-
hrani¢nich sta#i a praxi pro &eské studenty a naopak pro zahrani¢ni studenty v CR.

2.1.3 Spolecné studijni programy

Budou vytvéareny predpoklady pro takovou spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami (rovnéz v ramci progra-
mu ERASMUS/MUNDUS), ktera povede k postupnému zavadéni a uznavani spolec¢nych titul(, a to ve smyslu
analyzy podminek pro tvorbu spole¢né uskutecnovaného studijniho programu (typ ,,joint degree®), resp. ve
smyslu tvorby studijnich program( na partnerskych zahrani¢nich univerzitach, které budou nésledné realizo-
vany paralelné, pripadné harmonizace a nasledné akceptace jiz realizovanych studijnich program@ (typ
,double degree®).

2.1.4 Nabidka studijnich programu akreditovanych v cizich jazycich

Univerzita se hodla v daleko vétsi mife otevrit zdjemcim o studium ze zahraniéi, a to predevsim cilenou
podporou rozvoje studijnich programti vyucovanych v cizim jazyce.

Aktivni zapojeni univerzity do Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru spociva predevsim
v rozsirovani nabidky studijnich program@ a modull vcetné systematického budovani souvisejici infrastruk-
tury. Podpora téchto aktivit na univerzitni Grovni bude prioritné orientovana na anglicky jazyk. Napliovani
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tohoto cile sméfuje k vy$simu poctu zahrani¢nich studentl studujicich bud’ cely studijni program na univer-
zité, nebo jeho ¢ast, zejména v ramci programi spoluprace EU pro oblast vzdélani.

2.2. Internacionalizace v oblasti vyzkumu a vyvoje

2.2.1 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje
Rozvijenim dosavadni mezinarodni spoluprice na poli védy a vyzkumu bude univerzita usilovat o zintenziv-
néni komunikace a védecké cinnosti a vyzkumu v ramci Evropského vyzkumného prostoru, ¢emuz by mélo

napomoci i napliovani sdéleni Komise EU nazvané ,,Véda a technologie: kli¢ k budoucnosti Evropy* z roku
2004.

Zvlastni akcent bude univerzita kldst na realizaci Uloh v rdmci 6. Raimcového programu a na vytvéareni prred-
pokladd pro zapojeni do navazujiciho 7. Rimcového programu na roky 2007 — 201 3.

Nadéle budou posilovany a rozvijeny dosavadni mimoevropské spoluprice ve védecké a vyzkumné cinnosti
a vyhleddvana nova partnerstvi.

2.2.2 Mobilita pracovnikl ve vyzkumu a vyvoji

V ramci realizovanych partnerstvi a reSenych projektd budou podporovany mobility, a to s akcentem na
vzdjemnou vyménu pracovnika.

Mobilita pracovnik(l na poli védeckovyzkumném bude predpoklddat i uzkou vazbu na vzdélavaci procesy
a rozsirovani spolecné feSenych projektd na mezindrodni trovni.

2.3. Internacionalizace v oblasti rozvoje lidskych zdroja

2.3.1 Cizojazy¢na komunikativni kompetence studentt, akademickych
a administrativnich pracovnikt

Jazykové kompetence jsou povazovény za nutnou podminku rozvoje internacionalizace ¢innosti univerzity.
Akcentovan bude v tomto sméru anglicky jazyk.

Na univerzité zajistuje vyuku jazyk Ustav cizich jazykd jako specializované pracoviité v ramci FHS. Je p¥i-
pravovana modernizace nabizenych forem vyuky cizich jazykd, zejména anglictiny, s cilem zvysit miru indivi-
dualizace vyuky.

Cizojazy¢na komunikativni priprava bude vélenéna do programu rozvoje lidskych zdroji univerzity, a to jak
smérem k akademickym, tak smérem k administrativnim pracovnikdim.

Univerzita bude i naddle podporovat zvySovani cizojazy¢né komunikativni kompetence jako prostredku za-
jistovani internacionalizace vzdélavaci i védeckovyzkumné ¢innosti v ramci interni grantové soutéze.

Bude usilovat o ziskani dal$i podpory zvySovani cizojazyéné komunikativni kompetence studentt, akademic-
kych a administrativnich pracovnikd, zejména z Evropského socidlniho fondu.

2.3.2 Predpoklady rozvoje mobility

Univerzita chdpe rozvoj mobility studentd i akademickych pracovnikl jako jeden ze zikladnich pilif inter-
nacionalizace akademického Zivota a plnohodnotného zaclenéni univerzity do evropského vysokoskolského
vzdélavaciho prostoru. Bude proto usilovat o zajisténi patfiéného pravniho, finanéniho a organizaéniho
rdmce.

Vyznamnym tkolem se stava systematické reSeni uznavani pfedmétl (povinnych, povinné volitelnych a voli-
telnych) a modult v navaznosti na ¢eskou legislativni Upravu akreditaci studijnich programl s vyuZitim
funkéniho kreditniho systému adekvatné aplikovaného u partnerskych fakult, resp. univerzit.
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3.1. Kvalita a excelence v oblasti vzdélavaci ¢innosti

3.1.1 Vnit#ni systémy evaluace

Vniti'ni hodnoceni bude i nadéle realizovano a rozvijeno na jednotlivych soucdstech univerzity jako soubor
procest vnitini evaluace predmétl, obor(, programt i v ramci priibézné cinnosti garantll programa ci obo-
ri. Tyto procesy budou smérovat k vytvoreni vnitfniho mechanismu zabezpeceni kvality ¢innosti.

Bude prohlouben a v potfebné mife standardizovan systém hodnoceni studia studenty na jednotlivych sou-
castech univerzity v souladu se ziméry evropského systému hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu.

3.1.2 Vngjsi systémy evaluace

Jednotlivé studijni programy a obory budou podléhat akreditaéni, resp. reakreditaéni procedure ve stanove-
nych terminech podle platnych predpisli na narodni Urovni.

Zvysi se mira kooperace a vyuziti zpétné vazby od zaméstnavateld absolventl univerzity ve vztahu k hodno-
ceni vystup(l — kompetenci, profilu absolventa z hlediska jeho znalosti, schopnosti aplikace, rozvoje mysleni,
komunikacnich dovednosti a schopnosti celoZivotniho uceni.

Soucasné budou pripravovany podminky pro evaluaci na bazi souboru standardd, procedur a metodologii
ENQA. V potiebné miie se univerzita zapoji do procesu zajistovani vzajemného posuzovani evaluaénich
systém0 kvality.

3.1.3 Restrukturalizace, diverzifikace a inovace studijnich programu

Rozvoj studijnich programi a obort bude zohlediovat implementaci tristupfiového ¢lenéni programt (ba-
kalarské — magisterské — doktorské). Soucasné budou probihat na jednotlivych fakultich pFislusné diverszifi-
kacni procesy, a to jednak z hlediska prislusnosti studijnich program(i k oborovym skupinam, jednak z hle-
diska forem studia.

K vnitfni diverzifikaci studijnich program( bude dochdzet za ticelem reflexe celospolecenskych potreb a vy-
voje trhu prace adekvatné zaméreni jednotlivych soucasti univerzity.

Stavajici akreditované studijni programy budou podléhat inovaci ve vazbé na nové teoretické poznatky i vy-
voj spolecenské praxe v mife odpovidajici prislusnému typu studijniho programu ¢i oboru.

Ucelem téchto opatieni je zvyseni efektivnosti vzdélavaciho procesu, zejména jeho kvalitativniho aspektu
Ucelnosti a ucinnosti, pii souc¢asné inovaci obsahu studijnich program( a obort. Jejim smyslem je jednak rea-
govat na vyvoj védeckého poznani, na vyvoj celospolecenskych potireb a zdroveri upeviiovat pozici univerzi-
ty v Evropském vysokoskolském vzdéldvacim prostoru.

3.1.4 Spoluprace univerzity se subjekty sekundarniho vzdélavani

Vytvéreni zdjmu o vysokoskolské studium a studium na univerzité v souladu se schopnostmi a zajmy poten-
cidlnich uchazedd, ale i s ohledem na predpoklidané potfeby praxe bude nadile zajistovano spolupraci se
stfednimi Skolami, a to zejména:

« kazdoro¢nim organizovanim dni otevi‘enych dvefi pro studenty a ucitele stiednich kol na fakultach

a dalSich soucdstech univerzity,

« vysilanim zdstupcll univerzity na besedy o vysokoskolském studiu porddanymi sti‘ednimi Skolami,

. aktivni Uéasti na prezentaénich akcich jak v Ceské republice, tak v zahraniéi,

« kvalitni prezentaci nabidky studia na www strankach,

. organizovanim akci pro stfedoskolskou mladez,

« dal$imi formami efektivni propagace univerzity.
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3.1.5 Spoluprace univerzity s regionalnimi institucemi a potencialnimi
zaméstnavateli

Obsahy vybranych studijnich obort s vyraznou vazbou na konkrétni segment trhu prace budou koncipova-

ny a hodnoceny ve spolupriaci s konkrétnimi zaméstnavateli.

Nabidka studijnich program(l bude hodnocena ve vazbé na analyzu:
- miry uplatnéni absolvent( univerzity na trhu prace ve spolupraci s prislusnymi urady prace,
. oborového uplatnéni absolventl univerzity na trhu prace,
- preference potreb zastupc zaméstnavatelll z hlediska ¢asového horizontu, odpovidajiciho vzdélava-
cim cykldm.

3.1.6 Reseni propustnosti studijnich programu terciarni sféry

V zijmu zajisténi vyssi propustnosti studijnich programi terciarni sféry, a to zejména mezi bakaldrskymi
a navazujicimi magisterskymi programy, bude analyzovdna moznost strukturovat zédkladni prfedméty do dvou
kategorii podle naro¢nosti (,,basic” pro bakalarsky typ programu a ,,advanced” pro magistersky typ
programu.)

3.1.7 Uplatnéni absolventti na trhu prace

Z hlediska kvantitativniho se v dlsledku naplnéni dil¢ich zaméra zvysi zejména pocet absolventl bakalar-
skych studijnich programt (zavrseni strukturalizace studijnich programd, zvyseni celkového poctu studentd,

chozi zékladnu docilit v poctu absolvent(i doktorskych studijnich programd.

Tabulka €. |: Vyvoj poctu absolvent( za akademicky rok podle typu studijnich programti (v %)

typ studijnich programu

vychozi stav k 31. 10. 2004

cilovy stav k 31. 10. 2010

bakaldrské studijni programy

47

53

magisterské studijni programy 50 42
doktorské studijni programy 3 5
celkem 100 100

Univerzita bude pokracovat v tradici kontakt( student( a potencidlnich zaméstnavatel(i se zdmérem rozsitit
pocet fakult do téchto aktivit zapojenych, at jiz formou veletrhu pracovnich pfilezitosti, ¢i dal$imi kontaktni-
mi akcemi organizovanymi fakultami.

Soucasné bude usilovdno o zvySeni spolupriace mezi studenty a ¢leny Klubu absolventl a prétel univerzity
s cilem zintenzivnit vazbu mezi vystupy vzdélavaciho procesu a trhem prace.

ramce kvalifikaci na zakladé ndvrhu evropského ramce kvalifikaci, jehoz zakladem jsou tzv. Dublinské
deskriptory.

Univerzita bude dbéat na dosazeni zZadouci relace mezi poctem absolventd a poétem prijimanych studentd,
aniz by vsak byla sniZena kvalita vzdélavani a naro¢nost kladend diferencované na studenty jednotlivych
stupnd studijnich program.

Ve spolupraci s odborné prislusnymi organy a institucemi bude monitorovan trh prace ve smyslu anticipace
jeho potieb a nasledné budou tyto trendy promitany do inovaci studijnich program.

3.1.8 Informacni zabezpedeni vzdélavaci ¢innosti

V ramci zabezpeceni vzdélavaci cinnosti bude univerzita sledovat jednak miru dostupnosti informacnich
zdrojll jako zdkladny pro vzdélavaci ¢innost a rozvoj védeckovyzkumné cinnosti, jednak bude dbét na rozvoj
infrastruktury informaénich a komunikacnich technologii v takovém rozsahu, ktery bude umoznovat jejich
efektivni implementaci do akademickych cinnosti.



3.1.8.1 Dostupnost informa¢nich zdroji

Univerzitni knihovna, ktera se Fadi mezi nejmodernéjsi pracovisté svého druhu v Ceské republice, zabezpe-
Cuje trvale a dynamicky potrebné informacni zdroje odpovidajici védnim a studijnim oborim péstovanym
na univerzité.

Trvald pozornost bude vénovana podpore informacnich technologii v knihovnickych sluzbach. Na jedné
strané bude umoziovan pristup do Sirokého spektra elektronickych informacnich zdrojl jak v rdamci intra-
netu, tak v ramci internetu. Na strané druhé bude snaha o zvySovani jejich vyuziti pri praci student( i aka-
demickych pracovnikd univerzity.

Soucasné bude univerzita ze své pozice kulturné-vzdélavaciho centra i nadale zpristupfiovat informacni
zdroje $irsi verejnosti a institucim v regionu.

Prodej uc¢ebnich pomicek, zejména skript, knih, u¢ebnic, tisténych distanénich opor a dalSich informaénich
materidlG publikovanych na univerzité bude i nadale zaji§tén v prostordch univerzitniho kampusu, pricemz
informace o stavu prodejnich zasob jsou provazany s univerzitnim informaénim systémem.

3.1.8.2 Rozvoj infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii

Nadéle bude zajistovdno dynamické roz$ifovani univerzitni sité zejména v aredlu univerzitniho kampusu. Na
tuto sit budou napojovana vhodnym technickym Fesenim ostatni univerzitni pracovi§té. Serverové technolo-
gie budou udrzovany a dopliiovany tak, aby spliiovaly niro¢né pozadavky bezpecnosti, spolehlivosti a do-
stupnosti aplikaci, které jsou na nich provozovany.

Univerzita bude usilovat o propojeni viech svych pracovist, napfiklad cestou vytvoreni metropolitni sité ve
spolupraci s méstem Pardubice a Pardubickym krajem.

Rovnéz v oblasti datovych a telefonnich rozvodd bude postupovat modernizace, a to jak na lokalni Urovni,
tak v ramci pripojeni k metropolitni siti a vyznamnym institucim regionu.

Jako ¢len Sdruzeni CESNET bude univerzita pokrac¢ovat ve svém zapojeni do rozvojovych projektd, zejména
do Feseni sedmiletého vyzkumného zaméru ,,Optickd sit nirodniho vyzkumu a jeji nové aplikace”, jehoz
ukondeni je planovano na rok 2010.

3.1.8.3 Rozvoj prezentacnich informacnich systému

Bude se zlepSovat a v potrfebné mife sjednocovat informacni prezentaéni systém na www strankach univer-
zity tak, aby byl pro studenty i ostatni uZivatele privétivy. Studenti sami budou mit naddle moznost pro-
stiednictvim svych zdstupcl spravovat vymezenou ¢&ast tohoto univerzitniho prezentaéniho prostoru.

Budou pripravovany podminky pro oddéleni vnitiniho a vnéjsiho prezentaéniho informaéniho systému jako
cesty pro vétsi informacni otevi‘enost vné i dovnitf univerzity pri soubézném zajisténi potiebné ochrany
dat a adekvatni reflexe potreb odlisSnych skupin uzivateld informaci. PrFitom vnitfni informacni prezentacni
systém bude provazan integralné s ostatnimi relevantnimi informacnimi subsystémy univerzity.

3.2. Kuvalita a excelence v oblasti vyzkumu a vyvoje

3.2.1 Rozvoj vyzkumu na univerzité

Védecka, vyzkumnd a vyvojova cinnost je chdpana jako zasadni a nedilna soucast aktivit univerzity. Hlavni
a integrujici sméry tvardi ¢innosti se v ramci jednotlivych soucasti univerzity rozvijeji v kontextu s dlouho-
dobé péstovanymi védnimi obory a jsou reprezentovany zejména vyzkumnymi zdméry, projekty a aktivni
spolupraci s externimi pracovisti. Vyzkumnd cinnost je velmi Uzce spojena s realizaci a rozvojem doktor-
skych studijnich programd.

Pozornost bude vénovéna aktivnimu zapojeni studentd do reSeni vyzkumnych projekt( jiz v magisterském
stupni studia.

Klicovym predpokladem rozvoje védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti je zajisténi potiebnych finanénich
zdrojl. Zde bude pozornost sousti‘edéna na Ucast v grantovych soutézich na narodni i mezindrodni Urovni
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a na systematické budovani spoluprdce s partnerskymi pracovisti v mezinarodnim méritku. Budou vytvareny
podminky pro post-doktorské pobyty na pracovistich univerzity, ktera dlouhodobé vykazuji vynikajici vy-
sledky podle obecné uznavanych standardu.

Vyssi draz bude kladen na publikaéni aktivitu akademickych pracovnik( univerzity, zvlasté v impaktovanych
Casopisech, stejné jako na dalsi typy méritelnych vystupl vyzkumné cinnosti, a to zejména s ohledem na
rozvoj inovacniho potencidlu a konkurenceschopnost ceské ekonomiky.

Pozornost bude vénovana i popularizaci a informovani verejnosti o védecké cinnosti univerzity jednak
v médiich, ale i na strednich skolach.

3.2.1.1 Vyzkumné zaméry a grantové projekty
Hlavni sméry vyzkumu univerzity jsou dany témito vyzkumnymi zaméry:
. Cilena priprava specidlnich slou¢enin a materiald a studium jejich fyzikalné-chemickych vlastnosti
a nadmolekularnich struktur (Fesitel: prof. Siiuparek, FChT)
- Pokrocilé analytické a separa¢ni metody a jejich aplikace v diagnostice a technologii Zivych a nezivych
material (Fesitel: prof. Vytras, FChT)
. Teorie dopravnich systémd (Fesitel: prof. Sotek, DFJP)

Univerzita bude usilovat o ziskani dalSich vyzkumnych zaméra a grantovych projektt ve verejné vyhlasova-
nych soutézich jak na narodni Urovni, tak i v ramci Evropského vyzkumného prostoru.

Soucasné budou podporovany interni grantové soutéze na fakultich pro studenty doktorskych studijnich
programi a mladé akademické pracovniky. Smyslem téchto internich projektd je ziskani zkusenosti pro ak-

3.2.1.2 Personalni zajisténi rozvoje védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti

V navaznosti na rostouci potrebu vysoce kvalifikovanych pracovnikd pro oblast vyzkumu, vyvoje a vyuky na
vysokych Skolach a dalSich institucich budou rozvijeny doktorské studijni programy, jejichz frekventanti se
budou pod vedenim erudovanych akademickych pracovnik(l univerzity podilet na védeckovyzkumné
cinnosti.

Daraz bude kladen predevsim na jejich aktivni zapojeni do mezindrodnich vyzkumnych tym(, a to zejména
v souvislosti s budovanim Evropského vyzkumného prostoru.

3.2.1.3 Materialni a technické zabezpeceni védecké, vyzkumné a vyvojové cinnosti

Materialni a technické zabezpeceni védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti je vazané na dostatek finanénich
prostiedkl v takové mife, aby bylo mozno zajistit potfebnou obnovu a rozvoj pristrojového vybaveni, ade-
kvatné reSenym vyzkumnym tloham a projektdm.

Nedilnou souc¢dsti materidlné technické zékladny jsou disponibilni prostiedky informacnich a komunikac-
nich technologii jako infrastrukturni podminka védeckovyzkumné cinnosti.

3.2.2 Zapojeni do konkurenéniho prostiedi ve vyzkumu a vyvoji

Univerzita se aktivné podili na vzniku inovacnich organizaci orientovanych zejména na prenos znalosti a vy-
sledkl vyzkumné cinnosti do primyslové praxe. V roce 2005 se univerzita stala komanditistou ve spolec-
nosti TechnoPark Pardubice ks., v jejimz ramci bude podnécovat inovacni trendy zalozené na progresivnich
metodach a technologiich.

Univerzita spolupracuje a bude se i nadéle podilet na spolupraci s vnéjSimi subjekty na reSeni ekologickych
problémd, vyzkumu obnovitelnych energetickych zdrojl a integrovanych dopravnich systéma (modernizace
koridord, informaéni systémy v dopravé apod.), jakoz i problémi dotykajicich se spravy regionu.

Tematické zaméreni rady diplomovych a disertacnich praci bude vychdzet — jako v Fadé pripadi i nyni —
z konkrétnich praktickych problémi a bude mit prisluSnou vazbu na praxi.

Bude i naddle rozvijena komparativni vyhoda univerzity jako pracovisté zalozeného na Uzké provazanosti vé-
deckovyzkumné a vzdélavaci ¢innosti, zvySujiciho rozvojovy potencidl regionu a oborl péstovanych na
univerzité.



Podporovany budou dalsi aktivity zvySujici ic¢innost védecké a vyzkumné préace a jeji prezentace pred od-
bornou i Sirsi verejnosti véetné poradani vyznamnych narodnich i mezinarodnich konferenci.

3.2.3 Zapojeni do rozvijejici se infrastruktury vyzkumu a vyvoje

Vyznamnymi organiza¢nimi soucastmi univerzity jsou spole¢nd pracovisté zalozenad ve spolupraci s jinymi
organizacemi, umoznujici efektivnéjsi a soustiedéné vyuzivani investi¢nich i provoznich prostredkd a vy-
zkumnych kapacit.

Dile bude pokracovat ve své &innosti Spoleéna laboratoit chemie pevnych litek ve spolupraci s Ustavem
makromolekuldrni chemie AV CR, Vyzkumné centrum kolejovych vozidel ve spolupraci se Zipadoéeskou
univerzitou v Plzni a dva projekty center zdkladniho vyzkumu: Perspektivni anorganické materidly ve spolu-
praci s Ustavem anorganické chemie AV CR a Centrum biomolekul a komplexnich molekulovych systémd
ve spoluprici s Ustavem organické chemie a biochemie AV CR.

Fungujici Regionalni informaéni a kontaktni centrum je institucionalnim predpokladem rozsirovani védecko-
vyzkumnych aktivit a jejich zaclenéni do mezindrodni infrastruktury vyzkumu a vyvoje.

3.3. Kvalita a excelence v oblasti rozvoje lidskych zdroja

3.3.1 Pocty a struktura studentu

Vychozim stavem poctu studentl univerzity je na pocatku roku 2005 necelych 7 tis. studentd. PFi zohledné-
ni dosavadniho vyvoje poctu studentl a nastartovanych zmén v oblasti vzdélavaci Cinnosti je pro rok 2010
realny cilovy pocet 10 000 student.

Tabulka €. 2: Vyvoj poétu studentid univerzity podle jednotlivych souéasti (v %)

soucast univerzity

vychozi stav k 31. 10. 2004

cilovy stav k 31. 10. 2010

Dopravni fakulta Jana Pernera

24

20

Fakulta ekonomicko-spravni 30 29
Fakulta humanitnich studif 15 14
Fakulta chemicko-technologicka 24 19
Ustav/Fakulta elektrotechniky a informatiky 4 10
Ustav/Fakulta zdravotnickych studii 7
Fakulta restaurovani X |
celkem 100 100

3.3.1.1 Vyvoj poctu studentd podle typu studijnich program

V souladu s akceptovanim Boloriského procesu ve smyslu rozvijeni strukturovaného tristupriového vzdéla-
vani je na univerzité upousténo od pétiletych magisterskych programd, které jsou nahrazovany programy
bakalarskymi a na né navazujicimi (zpravidla dvouletymi) magisterskymi programy.

Tento trend bude pokradovat, navic budou zvySovany pocty akreditovanych doktorskych studijnich progra-
md, aby tak univerzita ve svych profilovych studijnich programech nabizela zdjemcim uceleny tristupfiovy
systém vzdélani.

Tabulka €. 3: Relace mezi poéty studentl podle typu studijnich programu (v %)

typ studijnich program vychozi stav k 31. 10. 2004 cilovy stav k 31. 10. 2010
bakalarské studijni programy 68 78

magisterské studijni programy 17 0

navazujici magisterské studijni programy 9 I5

doktorské studijni programy 6 7

celkem 100 100
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3.3.1.2 Vyvoj poétu studentt univerzity podle formy studia

V zéjmu vytvoreni moznosti ziskat ucelené vysokoskolské vzdélani i pri aktivnim zapojeni zdjemcl o studi-
um na trhu prace bude i nadéle rozsifovana kombinovana forma studia. Postupné budou pripravovany dalsi
studijni predméty, eventuelné ucelené studijni obory v distanéni formé.

Ve vazbé na rozvoj kombinované formy studia s distanénimi prvky vyuzivajicimi e-learning, resp. distan¢ni
formy studia v akreditovanych studijnich programech se univerzita zaméri na podporu e-learningu, a to jak
ve fazi tvorby multimedidlnich prvkd podpory uéeni, tak ve fazi aplika¢ni. Paralelné bude reSena adekvatni
instituciondlni podpora e-learningu.

Tabulka &. 4: Relace mezi pocty studentii podle formy studia (v %)

forma studia vychozi stav k 31. 10. 2004 cilovy stav k 31. 10. 2010
prezenéni 78 72

kombinovana 22 25

distanéni 0 3

celkem 100 100

3.3.2 Kvalifikaéni a vékova struktura akademickych pracovniki a jeji vyvoj

3.3.2.1 Kvalifikaéni struktura akademickych pracovnikt

Zlepseni kvalifika¢ni struktury akademickych pracovnikd je vyznamnym dlouhodobym cilem persondlni poli-
tiky jednotlivych souddsti univerzity.

Bude i nadédle podporovéana prostupnost akademickych pracovniki mezi jednotlivymi soucastmi s cilem zvy-
Sit efektivnost vyuZziti personalni kapacity pri napliovani cild univerzity jak ve vzdélavaci, tak ve védeckovy-
zkumné cinnosti.

Tabulka &. 5: Kvalifikaéni struktura akademickych pracovnikd univerzity
(v % z prepocteného poctu za rok)

profesori docenti odborni asistenti asistenti a lektori
vychozi stav | cilovy stav | vychozi stav | cilovy stav | vychozi stav | cilovy stav | vychozi stav [ cilovy stav
2004 2010 2004 2010 2004 2010 2004 2010
12 13 22 27 40 50 26 10

3.3.2.2 Vékova struktura akademickych pracovniku

Vyvoj vékové struktury ma smérovat ke zvySeni poctu jmenovanych profesord a habilitovanych docentd
v nizsich vékovych kategoriich. Pozitivné ovlivni vyvoj vékové struktury zvySovani poctu akademickych pra-
covnik(l z Fad absolventl doktorskych studijnich program.

Tabulka &. 6: Vékova struktura akademickych pracovnikil univerzity (pramérny vék)

profesori docenti odborni asistenti asistenti a lektori
vychozi stav cilovy stav | vychozi stav cilovy stav | vychozi stav cilovy stav | vychozi stav cilovy stav
2004 2010 2004 2010 2004 2010 2004 2010
6l 58 54 51 41 40 37 34

3.3.2.3 Relace mezi pocty studentl a pocty pracovniki

Pocty akademickych pracovnikl a ostatnich zaméstnanct se odvijeji zejména od poctu studentd. Struktura
fakult podle oborového zaméreni akreditovanych studijnich programd determinuje pocet studentd na jed-
noho akademického pracovnika, ktery by mél byt stabilizovan pfi ndridstu poctu studentd zhruba na Grovni
roku 2004 v zijmu dodrzeni potiebnych kvalitativnich parametrt vzdélavaciho procesu.

Narlst poctu akademickych pracovniki a student( si vynucuje i narlst absolutniho poctu ostatnich zamést-
nancd, pfiéemz pomér mezi nimi a akademickymi pracovniky se nema zvysovat.



Tabulka €. 7: Relace mezi poéty pracovnikil a studentd univerzity

ukazatel vychozi stav 2004 cilovy stav 2010
pocet studentt k poctu akademickych pracovnikd 17,2 17,2
pocet ostatnich pracovnikd k poétu akademickych pracovnikd 1,07 1,07

Univerzita bude podporovat rist kvalifika¢ni trovné akademickych pracovniki, a to ve vazbé na rozvoj ma-
gisterskych a doktorskych studijnich program a na zvySeni podilu védeckovyzkumné prace.

Z pohledu celé univerzity se bude zvySovat mira neinvestic¢nich financnich zdroji vdzanych na védeckovy-
zkumnou cinnost v relaci k neinvesti¢nim zdrojim vazanym na pedagogickou ¢innost.

Tabulka ¢&. 8: Relace mezi finanénimi zdroji neinvesti¢niho charakteru na védeckovyzkumnou
a pedagogickou &innost (v %)

ukazatel vychozi stav 2004 cilovy stav 2010

vySe neinvesti¢nich finanénich zdroji védzanych na védeckovyzkumnou 33 40
&innost! k neinvesti¢nim zdrojiim vizanym na pedagogickou ¢innost?

!"dotace na specificky vyzkum, vyzkumné zdméry a ucelové financovdni védy a vyzkumu
2 dotace A, B, 2

3.3.3 Program rozvoje lidskych zdroji univerzity
Rozvoj lidskych zdrojii bude jako systém akcentovat nejen zvySovani kvalifika¢niho ristu akademickych pra-
covnikd v zdjmu zlepSovani jejich kvalifikaéni struktury, ale bude se zamérovat na adekvatni zvySovani kvalifi-
kace a kompetenci ostatnich zaméstnancl univerzity, stejné jako kompetenci pfi vykonu specifickych (ve-
doucich, samospravnych) funkci zaméstnanct, resp. studentd.

3.3.3.1 Vzdélavani a odborny rist zaméstnancd univerzity

V nastdvajicim obdobi bude zamérena pozornost navic na vytvoreni programu rozvoje lidskych zdrojd uni-
verzity, jenz by akcentoval pribézné dopliiovani a udrzovani kvalifikace zaméstnancll v ménicich se podmin-
kach a pri ménicich se pozadavcich na zastdvané pracovni pozice, a to nejen akademickych pracovnikd, ale
i ostatnich zaméstnancUl univerzity.

Prislusné skupiny technickohospodarskych a provoznich pracovnik( budou zarazeny do systému vzdélavani
v oblasti komunikace a prezentace.

Zvlastni pozornost bude vénovéana systematickému vzdélavani vedoucich pracovnikd jednotlivych Urovni
v ramci programu rozvoje lidskych zdroja univerzity.

Na fakultdch budou pravidelné aktualizovany plany kvalifika¢niho rastu jednotlivych akademickych pracovni-
kd, jejichz naplfiovani povede ve svém dusledku k potrrebnému vyvoiji kvalifikaéni struktury akademickych
pracovnikd univerzity jako celku.

3.3.3.2 Habilita¢ni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem

Obory habilita¢niho Fizenfi a Fizeni ke jmenovani profesorem jsou akreditovany na dvou fakultach univerzity.
V souladu s kvalitativhim vyvojem FES a FHS budou na nich pripravovany podminky pro akreditaci obort
habilita¢niho Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem v navaznosti na uskutec¢niované doktorské studijni
programy s cilem zvysit soucasny pocet || akreditovanych oborl habilitacnich Fizeni a Fizeni ke jmenovani
profesorem na 13 v roce 2010.

3.4. Kvalita a excelence v oblasti celozivotniho vzdélavani

Oblast celozivotniho vzdélavani bude rozvijena ve vazbé na pozadavky odbératel(l a potieby trhu prace.
V potiebné mire bude univerzita v zdjmu maximalizace efektivnosti této ¢innosti spolupracovat se speciali-
zovanymi institucemi.

Kromé exogenniho zaméreni se bude oblast celoZivotniho vzdélavani obracet i dovnitf univerzity samotné.
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3.4.1 Celozivotni vzdélavani v ramci akreditovanych studijnich programi

Na fakultach univerzity budou pripraveny podminky pro realizaci programt celoZivotniho vzdélavani v ramci
akreditovanych studijnich programa, a to zejména v oborech prirodovédnych a technickych, pripadné budou
nabizeny kurzy obsahujici ucelené predméty téchto programd.

3.4.2 Programy celozivotniho vzdélavani nad ramec akreditovanych studijnich
programu

Programy celozivotniho vzdélavani nad ramec akreditovanych studijnich programid budou i nadale oriento-
vany na vykon povoldni nebo zijmové. Cilovymi skupinami pri tom budou zejména:

. zajemci o zvySeni védomosti a dovednosti, resp. udrzeni dosazené kvalifikace v zajmu zvySeni osobni-

ho potencidlu pfi uplatnéni na trhu prace,
- pracovnici resortnich vzdélavacich, resp. kariérnich programd,
- zajemci o vzdélavaci volnocasové aktivity, véetné frekventantt jiz osvédcenych univerzit tietiho véku.

Predpokldda se téz zapojeni do programt EU, které tyto aktivity a jejich rozvoj podporuji. Pfi téchto progra-
mech muze vystupovat univerzita jako poskytovatel i prijemce soucasné v ramci disponibilnich kapacit nebo
muze figurovat v roli prijemce programu.

Obdobné jako v ramci akreditovanych studijnich programt se univerzita zaméri na podporu a na rozvoj
e-learningu i v programech celoZivotniho vzdélavani.

3.4.3 Institucionalni podpora celozivotniho vzdélavani

Rozsirovat se bude spoluprace s kooperujicimi neziskovymi organizacemi. V navaznosti na zvySovani ab-
sorpéni schopnosti strany poptavky v oblasti celoZivotniho vzdélavani a na jeho pozadovany rozvoj bude
univerzita tuto stranku ¢innosti podporovat rovnéz instituciondlné, a to jednak na trovni centrélniho rizeni,
tak na drovni jednotlivych fakult.

3.5. Kbvalita a excelence v oblasti Fizeni univerzity

Zvysovani kvality a dosahovani excelence v oblasti Fizeni univerzity bude vychazet z jejich specifik jako ve-
rejné vysoké skoly, otevi‘ené vici svému okoli, vnitFné integrované, velikostné odpovidajici kategorii velkého
ekonomického subjektu s vysoce diverzifikovanym predmétem cinnosti.

3.5.1 Systém Fizeni univerzity

Vedeni univerzity bude dbat na zdokonalovani systému rizeni univerzity tak, aby byla instituci vSestranné
a harmonicky se rozvijejici na principech efektivnosti, tj. icelnosti a hospodarnosti vynakladanych finan¢nich
prostiedkd i v§ech ostatnich zdroja.

V ramci Fidici ¢innosti univerzity bude zdokonalovan systém hodnoceni s cilem utvareni optimélnich pra-
covnich podminek pro v8echny uUtvary univerzity. Na jedné strané jde o vnitini subsystém zaméreny na kva-
litativni a kvantitativni vykonnost jednotlivych soucdsti univerzity i univerzity jako celku v hlavnich oblastech
jejich cinnosti s akcentem na finan¢ni kontrolu. Tomu bude prizplsobena i instituciondlni a informaéni
podpora.

3.5.2 Rozvoj informacniho systému univerzity jako subsystému Fizeni

Informacdni systémy a jejich rozvoj je chapan jako prostredek zdokonalovani rizeni na vSech drovnich v ram-
ci univerzity, prostredek zefektivnéni a zjednoduseni prace uciteld a student(.

Zvlastni diraz bude nadale kladen na integraci aplikovanych informacnich systémi a zvySovani poctu jejich
vyuzivanych subsystémi a jednotlivych modul v ramci manazerského informacniho systému VERSO, iFIS.
Bude zdokonalovédna aplikace systému vyuzivaného pro studijni agendu STAG.

Jako nutna podminka efektivniho vyuzivani IS/IT bude zabezpecovdna na odpovidajici Grovni podpora a ser-
vis vSem uzivateldm na univerzité.

3.5.3 Zapojeni studentil do rozhodovacich procest

Studenti se i naddle budou podilet na ¢innosti samospravnych organG univerzity, tj. akademickych senat( fa-
kult a akademického sendtu univerzity. Na univerzité md stile své nezastupitelné misto SRUPa (Studentska
rada Univerzity Pardubice).



Zastupce studentl je jmenovan ¢lenem kolegia rektora, obdobné jako na urovni fakult ¢lenem kolegia
dékana.

3.6. Kvalita a excelence v oblasti integrace vysokych skol

Univerzita vnima svou relativni autonomii jako zaklad a vhodné vychodisko pro zapojeni do integracnich
procesti vefejnych vysokych $kol Ceské republiky, a to jak v oblasti vzd&lavaci, védeckovyzkumné i dalsi
tvliréi ¢innosti, tak i v oblasti spravy a Fizeni v kontextu realizace reformnich krokd vysokého kolstvi CR
a utvareni Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru.

3.6.1 Integrace akademickych cinnosti na univerzité

Cinnost jednotlivych souéasti univerzity se bude ubirat cestou zvy$ovani jejich miry propojeni p¥i piipravé
a uskutecnovani védeckovyzkumnych aktivit, a to jak dil¢ich projektd, tak vyzkumnych zamért a vyzkum-
nych center. Zvlastni pozornost bude vénovana integraci vzdélavaci ¢innosti, at uz pfi pripravé akreditaci in-
terdisciplinarnich studijnich obor@ u studijnich programi vSech typ(, pri vytvdreni podminek nabidky a vyu-
ky volitelnych predmétl napfi¢ celou univerzitou ¢i pii sdileni zkusSenosti z organiza¢niho a technického za-
bezpeceni riznych forem vyuky.

Nezbytnou podminkou rozvoje Fizeni jako procesu je jeho rozvoj jako integrovaného systému podporené-
ho adekvatnim informaénim systémem. Tuto nastoupenou cestu nehodld univerzita opustit a nadale bude
zdokonalovat aplikace subsystéma tykajici se studijni a ekonomické agendy, stejné jako manazersky infor-
macni systém.

Univerzita hodla vytvaret predpoklady pro to, aby se soucasné vysokoskolské Ustavy transformovaly na
fakulty.

Tabulka €. 9: Vyvoj poctu fakult a ustava univerzity

ukazatel vychozi stav 2005 cilovy stav 2010
pocet fakult 5 7
pocet vysokoskolskych tstavi 2 0

3.6.2 Integrace akademickych cinnosti ve spolupraci s partnerskymi univerzitami
Trend smérujici k vy3si integraci jednotlivych subjektd vysokoSkolského vzdélavani bude podporovan pfri
pripravé a realizaci mezioborovych projektl v ramci védeckovyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti, kde je interdi-
ciplinarita nazirana jako jedna z moznych cest dosahovéni pozitivniho synergického efektu.

Ve vétsi mii‘e budou akcentovédny spolecné uskuteciiované studijnich programy, a to jak oborové, tak mezio-
borové pfi spolupréci fakult réiznych univerzit a Gstavti AV CR. Pritom bude zohlediovan vyvoj podminek
fungovani Evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru.

3.7. Kvalita a excelence v oblasti financovani univerzity

Financovani univerzity jako verejné vysoké Skoly vychézi z toho, Ze jde o subjekt verejného sektoru zajistuji-
ci jeden z nejvyznamnéjsich verejnych produktl se silnou vazbou na celospolecensky ekonomicky rast. Po-
zitivni externality spjaté s vystupy univerzity zakladaji opodstatnénost financovani z verejnych zdroju.

Nicméné univerzita bude usilovat o zvySovani podilu privatnich zdrojd na financovani univerzity, a to zejmé-
na ve vazbé na védeckovyzkumné aktivity.

Rozsah finanénich zdrojd univerzity bude generovin v takovém rozsahu, aby byly zajistény jednak bézné
provozni prostiedky zahrnujici prostou reprodukci materidlné technické zékladny, jednak rozsifenou repro-
dukci odpovidajici rozvojovym zamérdm univerzity jako celku i jejich jednotlivych soucasti.

3.7.1 Pravidla konstrukce rozpoétu

Univerzita hospodari na zdkladé rozpoctu, ktery sestavuje v souladu se zdkonem o vysokych $kolach na ob-
dobi kalendarniho roku jako vyrovnany. Kromé celkového rozpoctu univerzity obsahuje rozpocty samostat-
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né hospodaricich jednotek univerzity — fakult, Ustav(, celouniverzitnich utvar(, rektoratu, Spravy koleji
a menzy — a rozpocet spoleénych ndklad(i na ¢innost. Oddélené jsou rozpoctovany investi¢ni a neinvesti¢ni
prostrredky.

Rozpocet je jak ve fazi jeho tvorby, tak jeho napliiovani silné vazan na vystupy univerzity jako celku, stejné
jako jednotlivych soucasti. V oblasti vzdélavaci ¢innosti jsou zakladnimi kritérii: normativni pocet student
ve vazbé na prepocteny pocet studenttl a koeficienty ekonomické naro¢nosti studijnich programd, meziroc-
ni nardst normativniho poctu studentd ve vazbé na kontrahovany pocet studentd, pocet absolvent(l s ak-
centem na absolventy doktorskych studijnich programd, transfery za pedagogické vykony mezi soucastmi
univerzity, pocty student(i doktorskych studijnich programt v prezencni formé studia a pocet zahraniénich
studentd.

Zdroje na rozvojové projekty vazané na vzdélavaci ¢innost a umoziujici vyssi vnitfni integraci univerzity bu-
dou i nadale ziskavany v ramci vyhla§ovanych soutézi FRVS a rozvojovych programéi MSMT.
Védeckovyzkumna ¢innost bude vyuzivat institucionalnich i ucelovych finan¢nich zdroja.

V souladu s pldnem reprodukce majetku budou rozpoctovany zdroje na vystavbu a obnovu budoy, stejné
jako obnovu a rozsirovani pristrojového vybaveni.

Dalsi zdroje bude univerzita ziskévat jednak v privatni sfée v CR, jednak v zahranigi, véetné fondti Evropské
unie.

Tabulka €. 10: Vyvoj celkovych finanénich zdroji univerzity mezi roky 2005 a 2010 (v %)

ukazatel vychozi stav 2005 cilovy stav 2010
zékladni dotace (A az M) 67 60
dotace na ubytovéni a stravovani 3 0
institucionalni financovani védy a vyzkumu 13 10
Ucelové financovani védy a vyzkumu 7 10

dalsi zdroje 10 20
celkem 100 100

Pozn.: V tabulce neni zahrnuto programové financovdni vystavby a obnovy budov.

3.7.2 Rozvoj a obnova materialné technické zakladny

Zakladnim cilem v této oblasti je zabezpecit odpovidajici podminky pro realizaci planovaného rozvoje stu-
dijnich program, stejné jako védeckovyzkumné a dalsi tvaréi ¢innosti na univerzité, a to nejen vybudovanim
novych objektll a prostor, ale i zlepSenim kvality a stavu stavajici infrastruktury a vybavenosti.

Nedilnou soudasti rozvoje a obnovy materialné technické zakladny bude dislednd realizace takovych opat-
reni, kterd povedou k optimalizaci provoznich nakladd ve vztahu k realizovanym vykontim. V navaznosti na
dotvéreni prostredi pro implementaci projektt PPP (Public Private Partnership) bude univerzita hledat ces-
ty jak vyuzit vyhod tohoto pFistupu pfi zajistovani poti‘ebné infrastruktury.

Za timto ucelem bude univerzita:

- dusledné napliiovat schvélenou koncepci uceleného univerzitniho kampusu v lokalité Polabiny—Stava-
Fov a v ramci priprav zmény Gzemniho planu mésta Pardubic ve spoluprici s Magistratem mésta Par-
dubic téz definuje a v planu pevné zakotvi Uzemi pro dalsi rozvoj v lokalitdch té€sné pfrilehlych ke sta-
vajicimu kampusu,

- Vv souvislosti s rlistem poctu studentd a zaméstnancl v univerzitnim kampusu resit dopravni situaci,
parkovani a infrastrukturu kampusu za soucinnosti Magistratu mésta Pardubic,

- realizovat investi¢ni zamér na vystavbu nového komplexu budov FChT a télovychovného zarizeni,

. optimalizovat vnitini dislokaci budovy EA tak, aby prednostné pokryla poti'eby provozu FES a FHS,

. ménit charakter dosavadniho vyuziti budovy DB, k ¢emuz je tfeba predevsim zajistit nové prostory
pro tézké laborator'e DFJP dostavbou aredlu technologického pavilonu v Doubravicich,

. jednat s predstaviteli mésta Pardubice a Pardubického kraje o prevodu vhodnych uvolnénych skol-
skych zarizeni (zejména v prostorové navaznosti na univerzitni kampus) do majetku univerzity,

- jednat s Magistratem mésta Pardubic o vloZeni budov uzivanych dosud FChT do majetku univerzity
a budovy rekonstruovat pro potfeby univerzity a jejich soudasti,



. zabezpelovat rozvoj zizemi pro &innost stavajiciho UZS tak, aby byly zajistény podminky pro &innost
budouci fakulty v prostorach aredlu v Priimyslové ulici ve spolupraci s majoritnim vlastnikem — Pardu-
bickym krajem,

- usilovat o koncepcni a systémové reSeni materidlné technického zdzemi pro rozvoj Fakulty restauro-
vani v Litomysli, postupné rekonstruovat stdvajici budovy v majetku univerzity a ve spolupraci s més-
tem Litomysl a Pardubickym krajem hledat dal$i moznosti rozsifeni kapacit vyuzitim prilehlych objek-
th nebo dostavbou,

. rekonstruovat a dovybavovat objekty DFJP v Ceské Tiebové s cilem optimalniho a efektivniho vyuZiti
ploch,

- modernizovat a rekonstruovat varnu a jidelnu v univerzitni menze tak, aby plné vyhovéla novym hygi-
enickym normam pro stravovaci provozy a vyrazné zvysila celkovou kulturu stravovani studentd
i zaméstnanc(,

- dostupnymi cestami vytvaret podminky pro maximalizaci poétu ubytovanych studentd v Pardubicich,

- trvale usilovat o snizovani energetickych a dalSich provoznich nakladl ve vSech objektech, za tim uce-
lem realizovat zejména opatreni z energetického auditu,

- postupné modernizovat a inovovat pristrojové vybaveni zejména v téch oblastech vyzkumu a vyvoje,
které jsou predmétem vyzkumnych zamérd, vyzkumného centra a dalSich projektd, pokracovat v mo-
dernizaci laboratofi a laboratorniho vybaveni zékladnich predmétl i jednotlivych obori vSech akredi-
tovanych studijnich programd.

Tabulka €. 11: Vyvoj poétu vybranych typi mistnosti

vychozi stav 2005 cilovy stav 2010
pocet uceben 86 132
pocet pocitacovych laboratofi a u¢eben | 29 41
pocet posluchdren 8 12
pocet vyukovych laboratori 43 90
pocet ateliéri 5 5
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4. KVALITA A KULTURA AKADEMICKEHO
ZIVOTA

Akademicky Zivot bude rozvijen v kontextu s pojetim univerzity jako vrcholného centra vzdélanosti, neza-

vislého poznani a tvardi ¢innosti, které hraje klicovou ulohu ve védeckém, kulturnim a celkovém socidlnim
Zivoté regionu, resp. Ceské republiky se zvySujicimi se mezinarodnimi vazbami jak na zemé EU, tak na zemé
ostatniho svéta.

Kultura Zivota na univerzité odrazi jeji specifika. Jeho kvalitativni rozvoj je spojen s rozvijenim infrastruktury
socialni, infformacni a materialné technické, kterd bude nejen umoziovat, ale i podnécovat dotvareni a zdo-
konalovani kultury akademického Zivota na univerzité.

4.1. Informacni a poradenské sluzby

Univerzita bude podporovat systematické rozsirovani informacnich a poradenskych sluzeb, a to ve sméru
jejich rozvoje:
- k potencialnim uchaze¢iim o studium,
« ke studentlm pfri resenf jejich studijnich otdzek se zvldStnim akcentem na studenty prvnich rocnikd,
. k absolventiim pfi analyze jejich uplatnéni na trhu préce,
« k zajistovani mezioborovych névaznosti analogicky k aktivitim realizovanymi tzv. kariérnimi centry,
« k zahrani¢nim studentlim studujicim na univerzité, at uz uceleny akreditovany program, nebo v ramci
programu SOCRATES/ERASMUS.
« v ramci psychologického poradenstvi bude i nadale realizovana cinnost dvou Akademickych psycholo-
gickych poraden s cilem koordinace jejich ¢innosti v zdjmu zefektivnéni prace obou dosud oddélenych
pracovist vyuzivanych celou akademickou obci.

4.2. Kultura vzdélavaciho a vyzkumného procesu

Bude rozsirovana aktivni Ucast nadanych student na vyzkumné a tvarci Cinnosti, a to v rGznych formach:

. zapojovanim do internich a externich grantovych soutézi,

- vyhlasovanim cen rektora za nejlepsi studentskou praci,

. vytvarenim systémovych nastroji pro rozsireni aktivni védecké cinnosti studentl v ramci podpory
specifického vyzkumu, pri¢emz bude zdokonalovan vztah ,student-pedagog” na bazi tvarciho
partnerstvi.

Kromé stipendii za dosazené studijni vysledky a stipendii pro studenty doktorskych studijnich programt
bude univerzita propagovat moznosti udélovani dalSich stipendii, zejména za vynikajici vysledky ve védecko-
vyzkumné ¢innosti, a to v souladu s platnymi pravnimi normami, bude podporovat i dalsi vyznamné aktivity
studentl — vynikajici sportovni vykony ¢i vysledky umélecké ¢innosti na mezinarodni Grovni.

Na univerzité budou analyzovany moznosti tvorby systému, ktery umozni studentdim ziskavat prostredky na
zabezpeceni studia.

4.3. Socialni zalezitosti studentd a zaméstnancu

4.3.1 Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby poskytuje na univerzité Sprava koleji a menzy. V roce 2005 doznaly zdsadni zménu z hle-
diska jejich financovani, které miiZe determinovat poptavku v nasledujicich letech. Trvalym cilem je zkvalit-
fovat Uroven ubytovani ve stdvajicich kapacitach a hledat a nabizet nové moznosti ubytovéni pro predpo-
kladany narlstajici pocet student(, zejména ve spoluprdci s regiondlnimi institucemi a soukromymi subjekty.

V ramci zkvalitiovani ubytovacich sluzeb bude Sprava koleji a menzy konkrétné:
. pokracovat v modernizaci socidlniho zarizeni na pavilonu B a D s cilem zkvalitnit ubytovani studentd
a vytvorit dalsi lGzkovou kapacitu pro studenty se zdravotnim postizenim,
. postupné nahrazovat a vyménovat poskozené a opotrebované vybaveni na pokojich,
. poditat s rekonstrukei dalSich technickych zarizeni, zejména vyméniku pro ohiev vody a topeni,
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. pokradovat v pracich zamérenych na tepelné energetické zkvalitnéni budov, zejména ve vyméné oken
na jednotlivych pavilonech,
- realizovat celkovou opravu a modernizaci vytahu na pavilonu D.

Tabulka €. 12: Lazkova kapacita studentskych koleji univerzity

vychozi stav 2005 cilovy stav 2010

IGzkova kapacita studentskych koleji univerzity celkem 1960 2100

4.3.2 Stravovaci sluzby

Rokem 2005 byla zahajena celkova prestavba menzy, ktera umozni zlepSit a rozsirit stravovaci sluzby a oce-
kavd se zvyseni kvality podévanych jidel.

V ramci stravovacich sluzeb Spravy koleji a menzy se predpoklada:
. dokonceni rekonstrukce varny a prilehlych prostor, véetné vybudovani vytahu pro zdravotné po-
stiZzené osoby,
- vyuziti zmodernizovanych prostor menzy k celodennimu restaura¢nimu stravovani,
- Vvytvareni stravovacich moznosti v univerzitnim kampusu (kavarna-cukrarna) s vyuzitim vlastnich kapa-
cit a zdrojd v ramci dopliikové ¢innosti.

Kromé toho je zdmérem univerzity zahdjit jedndni s regiondlnimi organy a ostatnimi subjekty o vytvoreni Sirsi
nabidky stravovacich moznosti (restaurace, kavarny, pizzerie) v tésné blizkosti univerzitniho kampusu.

Tabulka €. 13: Vyrobni kapacita menzy a vyvoj poctu vydanych hlavnich jidel studentiim

vychozi stav 2004 cilovy stav 2010
vyrobni kapacita menzy (pocet hlavnich jidel) 2 500 2 500
pocet vydanych hlavnich jidel studentlim za rok 146 221 250 000

4.3.3 Informacni infrastruktura studentskych koleji a Univerzitni knihovny

Univerzita bude nadéle vénovat pozornost udrzovani a rozvoji informacni struktury na studentskych kole-
jich jako nedilné soudasti zkvalitiiovani zazemi Zivota student(l v univerzitnim kampusu.

ZpUsob a mira navySovani poctu pripojeni do datovych siti bude zaviset na smérech a intenzité vyvoje této
dynamicky se rozvijejici oblasti.

Tabulka €. 14: Vyvoj poctu internetovych pripojek na studentskych kolejich a v Univerzitni
knihovné

vychozi stav 2005 cilovy stav 2010
pocet pevnych internetovych pripojek s pristupem 24 hodin na kolejich 830 | 700
pocet PC pracovist v Univerzitni knihovné 75 75

Pozn.: Nejsou zahrnuta pripojeni pomoci bezdrdtovych technologii.

4.3.4 Podpora studia zdravotné postizenych

Podminky pro studium zdravotné postiZzenych budou zlepSovany za vyuziti vS§ech dostupnych institucional-
nich prvkd (nformacni a poradenské centrum, akademicka psychologickd poradna). Jejich handicap bude pfi-
mérené zohlediovan ve vzdélavacim procesu pfi zachovani platnych pravidel a zavaznych vniti‘nich norem.

Bude provedena klasifikace akreditovanych studijnich oborl podle kritéria pripustnosti jejich studia zdra-
votné postizenymi osobami a standardizovana organizacni opatreni poti'ebna k zajisténi podminek studia
zdravotné postizenych osob.

Rovnéz rozvoj kombinované ¢i distanéni formy studia a v jejich ramci mira implementace e-learningu bude
vedena ve snaze zlepsit podminky studia zdravotné postiZzenych osob.



Vedeni Spravy koleji a menzy bude v navaznosti na disponibilni finanéni prostredky resit ubytovaci kapacitu
pro osoby se zdravotnim postiZzenim.

Nové budované prostory univerzity budou jiz ve fazi projektové pripravy reseny tak, aby byly uzpdsobeny
pro pohyb studentll se snizenou mobilitou.

4.3.5 Kulturni a sportovni zazemi

Kulturni a sportovni zdzemi bude nadéle rozvijeno v souladu s potrebami student(, a to zejména prosti‘ed-
nictvim Spravy koleji a menzy, katedry télovychovy a sportu a v neposledni radé Univerzitniho sportovniho
klubu.

Univerzita pocitd s vystavbou télovychovného zarizeni v aredlu kampusu. Bude podporovat rozvoj in-
frastruktury podmiriujici a rozvijejici spolecensky Zivot v univerzitnim kampusu s akcentem na zvySeni podi-
lu externich subjektl poskytujicich prislusné sluzby.

Univerzita bude upeviiovat své postaveni kulturniho a vzdélanostniho centra i v oblasti tvaréi kulturni
a umélecké cinnost zejména v ndvaznosti na spolecenskovédni a umélecké discipliny péstované jejimi
souddstmi.
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1. Uvod

I.l1. Charakteristika zakladnich cinnosti univerzity ve vazbé na MTZ
Postaveni a poslani univerzity v tercidrni sfére vzdélavani vychazi ze soucasnych potreb vychovy odbornikd
v chemii, technické chemii, potravinarstvi a specidlnich chemicko-biologickych oborech, odbornikd v dopra-
vé a spojich, odbornikd ekonomt, odbornikd v oblasti verejné spravy a informatiky, odbornikd v humanit-
nich a zdravotnickych oborech, od roku 2005 rovnéz v oblasti umélecké, resp. restauratorské, a to ve vsech
typech studijnich program@ (bakaldrskych, magisterskych a doktorskych) véetné celozivotniho vzdélavani.

Vedle vzdéldvani je pro univerzitu charakteristickd bohatd védecka a vyzkumnd cinnost, jejimz vysledkem je
predevsim rozsahla publika¢ni aktivita, velké mnozZstvi realizovanych projekt(i ve spolupréci s primyslem,
stejné jako spoluprice s védeckymi pracoviiti v Ceské republice i v zahraniéi, védecké konference
a seminare.

Vyznamnymi organizaé¢nimi souc¢dstmi univerzity jsou spole¢nd pracovisté jednotlivych fakult zaloZena s jiny-
mi organizacemi, umoziujici efektivnéjsi vyuzivani investi¢nich i provoznich prostredkl a vyzkumnych kapa-
cit. V tomto sméru je mozno zminit naptiklad pracoviité budovana ve spolupraci s Akademii véd CR resp.
jinymi ceskymi védeckymi pracovisti: Spolecnou laborator chemie pevnych latek, centra zdkladniho vyzkumu
a Vyzkumné centrum kolejovych vozidel.

V oblasti doktorskych studijnich programi spolupracuje FChT s AV CR, s VSCHT Praha, DFJP s Dopravni
fakultou CVUT Praha a FES s Fakultou informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové, Hospoda-
skou fakultou Technické univerzity v Liberci a Podnikatelskou fakultou VUT Brno.

V oblasti magisterskych a bakalarskych studijnich programi je volnéjsi spolupriace oborové pribuznych fa-
kult, zvlasté v oblasti vymény zkuSenosti z vychovné vzdélavaciho procesu.

Univerzita spolupracuje a bude dile spolupracovat s regiondlnimi organy na reSeni ekologickych problémd,
dopravnich problému (modernizace koridord, informaéni systémy v dopravé apod.), jakoz i problémi doty-
kajicich se spravy regionu. Rozsahla je téz technickd spoluprice pracovist univerzity s primyslovymi podni-
ky mésta a regionu.

Univerzita chdpe své poslani rovnéz jako soucast vznikajiciho Evropského vysokoskolského vzdélavaciho
prostoru a Evropského vyzkumného prostoru. Podporuje a hodld podporovat mobilitu studentd a uditell
v ramci vzdélavacich a dalSich program( Evropské unie. Soucasné rozviji kontakty s univerzitami a instituce-
mi ostatnich zemi svéta. V tomto sméru se univerzita hodla v daleko vétsi mir‘e otevrit zdjemcim o studium
ze zahranici, a to predevsim cilenou podporou rozvoje studijnich programi vyucovanych v cizim jazyce.

Univerzita Pardubice ma k 29.7.2005 v evidenci celkem 51 449 polozek majetku v celkové porizovaci cené
cca | 128,8 mil. K¢, a to v nasledujici strukture:
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Tabulka &. I: Souhrnny prehled majetku univerzity k 29. 7. 2005 (opravky k 30. 6. 2005)

druh majetku polozek |poFizovaci cena |opravky zustatkova cena
Dlouhodoby hmotny majetek — budovy 141 509 040 566,01 124 002 730,63 385 037 835,38
a stavby

Dlouhodoby hmotny majetek — stroje, 3731 367 377 011,84 234 549 200,24 132 827 811,60
pfistroje, zafizeni a inventar

Pozemky 82 28 898 184,06 neodepisuji se 28 898 184,06
Dlouhodoby nehmotny majetek — software 80 20 980 031,99 9 433 443,01 I'l 546 588,98
Dlouhodoby nehmotny majetek — 2 301 000,00 158 527,00 142 473,00
ocenitelna prava

Drobny dlouhodoby hmotny majetek 10 982 123 565 627,69 123 565 627,69 0,00
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 314 6 830 084,82 6 830 084,82 0,00
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 151 1 424 224,30 | 424 224,30 0,00
— predméty z drahych kova

Umélecks dila 7 331 712,00 neodepisuji se 331 712,00
Drobny hmotny majetek 35 387 66 532 330,60 66 532 330,60 0,00
Drobny nehmotny majetek 572 3 487 887,20 3 487 887,20 0,00
celkem 51 449 | 1 128 768 660,51 564 986 906,15 563 781 754,36

Pozn.: k tomuto datu nebyl dosud preveden majetek z IRKT Litomysl, o.p.s. na Univerzitu Pardubice — Fakultu
restaurovdni
Celkovd ztstatkovd cena je cca 563,8 mil. K¢ tj. uvedeny majetek je z 50,06 % odepsdn.

1.2. Popis vychozi situace — budovy

V 90. letech minulého stoleti se univerzita rychle rozvijela. Pocet studentli se v letech 1996 — 2004 zvysil
z 3 513 na 6 890, tj. na vice nez 196 %. Ve stejném obdobi vzrostl pocet zaméstnancll z 675 na 830, tj. na
necelych 122 %.

V souvislosti s tim se rozsifovaly i prostory vyuZivané univerzitou pro zabezpeceni vSech jejich cinnosti.
Objekty uzivané univerzitou se nachazeji v nékolika lokalitach: Pardubice — Polabiny, Pardubice — nam. Cs. le-
gii, Pardubice — Priimyslovd ulice, Pardubice — Doubravice, Pardubice — Strossova ul., Ceska Trebova, Praha
a Litomysl. Ve vlastnictvi univerzity jsou objekty v lokalitdich Pardubice — Polabiny, Pardubice — Doubravice,
Ceska Trebova a Litomysl. Vlastnicky podil méa univerzita na objektu v Primyslové ulici. Ve zbyvajicich ob-
jektech je univerzita v pronajmu.

1.2.1 Areal 01 Pardubice - nam. Cs. legii

Budova 01

V objektech €. p. 565 stara ¢ast (z r. 1899) a nova &ast (z r. 1963) je dosud sidlo FChT a je zde soustiredéna
vétsina cinnosti FChT. V objektech se nachdzeji chemické laboratore, poloprovoz, dvé velké poslucharny
(s kapacitou 330 mist a 150 mist), u¢ebny, dilny a sklady, dale ¢ast Univerzitni knihovny s fondy chemické lite-
ratury a nezbytné technické vybaveni.

Stav technického vybaveni je morélné prezity (z let 1950 az 1963) a neodpovidd soucasnym pozadavkiim,
nevyhovuijici je zejména stav laboratori. Tento objekt byl v roce 1992 predan na zikladé zékona €. 172/1991
Sb. do majetku obce, tedy mésta Pardubice. Obec jej univerzité pronajima dle platné smlouvy. Ochranna
Ihdta najemni smlouvy skondila rokem 2002. Pro FChT tvofi pocet laboratofi a jejich nizka kapacita a kvalita
omezujici faktor pro budouci rozvoj, zejména v nové zfizovanych oborech. Méstu Pardubice hradi univerzita
ro¢ni najemné ve vysi 2 536 tis. K¢&.

Z tohoto dlivodu univerzita pripravuje dostavbu univerzitniho kampusu v Polabinidch o nové budovy Fakulty
chemicko-technologické.



1.2.2 Areal 02 Pardubice - Priimyslova ulice

Univerzita se na zdkladé dohody s Krajskym uradem Pardubického kraje stala spoluvlastnikem ve vysi 20%
idedIniho podilu celého aredlu. V souladu s realizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vychovné
vzdélavaci soustavy Pardubického kraje bude univerzita Fesit moznost ziskani aredlu jako celku.

Budova 01

V budové 01 sidli UZS. V naslednych letech (za ramec roku 2006/2007) bude nutno areal rozsifit a dobudo-
vat o vyukovy objekt posluchdren, ktery bude propojen se stavajici budovou. Na tento objekt se v soucasné
dobé zpracovava objemova studie, ktera bude obsahovat poslucharny pro 200 a 80 studentd, 3 — 5 uceben
pro 40 student(l a 3 pocitacové ucebny s kapacitou 20 vyukovych mist.

1.2.3 Areal 03 Pardubice — Polabiny

V Pardubicih — Polabindch je budovan univerzitni kampus sestavajici z budovy R (rektorat), budovy EA (sidlo
FES a FHS), budov DA, DB a DC (sidlo DFJP), budov UA a UK (univerzitni aula a Univerzitni knihovna), bu-
dov TA a TB (télocvicny), budov KA az KG a M (studentské koleje a menza).

Budovy 01, 02, 03, 04, 05, 06

Zaklad univerzitniho kampusu tvori mimo jiné komplex budov Spravy koleji a menzy. Budovy 01 — 04 pred-
stavuji 4 pavilony studentskych koleji (z celkového poctu 7 pavilond, budova 05 je menzou, k nizZ bezpro-
stfedné priléhaji sportovisté a prostory katedry télovychovy a sportu — budova 06 — s dvéma velkymi spor-
tovnimi halami, malym zrcadlovym salem, posilovnou, klubovnou s uc¢ebnou, kanceldremi KTS a venkovnimi
hristi a kurty. Tyto zastaralé prostory pro vyuku télovychovy budou nahrazeny novou vystavbou, situovanou
v prostoru podél komunikace Kunétickd v blizkosti budovy EA.

Budova 09

V I5-podlaznim objektu ¢. p. 84 (z r. 1986) sidli FES a FHS, ¢ast FChT a Spoleénd laborator chemie pevnych
latek Univerzity Pardubice a AV CR.V objektu se nachézeji pocitatové ugebny, fyzikalni laboratofe, u¢ebny,
semindrni mistnosti a jazykové ucebny, dile pracovny uciteld, prostory skladové, dilenské a univerzitni tis-
karské stredisko. Technicky stav budovy a jejiho vybaveni odpovidd sou¢asnému standardu, bohuzel budova
nebyla plivodné stavéna pro potreby Skolstvi. Z tohoto ddvodu je vyuziti objektu pro obecné ucebny
omezené.

Budova 10
V budové rektoratu je kromé pracoven a kanceldfi pracovnikli celouniverzitnich Utvard kongresovy sal,
2 ucebny a zasedaci mistnost.

Budovy 11, 12,13
Budovy || — |3 predstavuji dalsi 3 pavilony studentskych koleji, které jsou soucasti univerzitniho kampusu.

Budovy 19, 20, 21, 22, 23

Budova DFJP se sklada ze tii kiidel, kromé dékandtu DFJP a pracoven akademickych pracovniki jsou v bu-
dové umistény ucebny a laboratore. Vyznamnou kapacitni zménou bylo vybudovani poslucharen z byvalé té-
locviény v roce 2003 (jedna s kapacitou 303 mist, dalsi dvé s kapacitou 80 mist), soucasti se stalo rovnéz
univerzitni kopirovaci a internetové centrum.

Zaroveti sidli v téchto budovach Ustav elektrotechniky a informatiky.

Budova 28

Vystavba budov Univerzitni knihovny a univerzitni auly byla postupné dokoncovana v letech 1997 a 1999.
Soudasti univerzitni auly je i Aula Arnosta z Pardubic s kapacitou 375 mist, kterd se kromé vyuky vyuziva
pro slavnostni akce, konference, sympozia a kulturni program. Vyuce slouzi i dalsi velka poslucharna s kapa-
citou |51 mist, poslucharna o 82 mistech a dvé mensi ucebny po 36 mistech.

Déle jsou k dispozici dvé studovny, kazda o 25 mistech, dvé klubovny po |4 mistech a studovna — kurarna
o 20 mistech.

Cely komplex ma odpovidajici obsluzné a konferenéni zazemi a je propojen s knihovnou, ktera v ném ziska-
la dal$i depozitni prostory.
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Budova 29

Budova FChT bude tvorena tfemi vzajemné propojenymi stavbami. V |. stavbé se budou nachdzet katedra
analytické chemie, katedra biologickych a biochemickych véd, katedra chemického inZenyrstvi, Ustav ochra-
ny Zivotniho prostredi a ¢ast spole¢nych vyukovych a spolecenskych prostort. Ve 2. stavbé budou sidlit ka-
tedra obecné a anorganické chemie, katedra organické chemie, Ustav polymernich materialQ, katedra fyzikal-
ni chemie a cast spolecnych vyukovych a spolecenskych prostord. Zaklad 3. stavby budou tvorit vyukové
a spolecenské prostory, dile zde bude umistén dékanat fakulty a centrélni sklady. Uvedeni do pIného provo-
zu se prredpoklada v prvni poloviné roku 2006.

Budova 30

Budova télocvicen je navrzena do dvou horizontélnich objektl, a to na objektu télocvi¢en a bloku ob-
sluznych prostor — hygienické a socialni zafizeni, kancelarsky provoz. Oba objekty jsou vzajemné propojeny
a navazuji na né venkovni sportovisté. Vystavba probéhne v souvislosti se stavbou FChT a predpoklidda se
plné zprovoznéni objektd k I. I.2008.

Tato budova bude sidlem katedry télovychovy a sportu a bude slouzit pro vyuku student(l celé univerzity.

1.2.4 Areal 04 Cihelna

Tento aredl je soudasti télovychovnych zarizeni, kde se provozuji tenis, vodni a dopliikové sporty.

Budova 01, 02

Aredl obsahuje dva objekty ¢. p. 72 (z r. 1977), z nichz jeden je vybaven klubovnou, loZznicemi, socidlnim zari-
zenim, Satnami a sklady sportovnich potreb a druhy slouZi pro uskladnéni lodi a dal$iho inventdre univerzity.
Oba objekty vyZzaduji opravy obvodového plasté. Vyuzivani budov zajistuje katedra télovychovy a sportu
spolu s Univerzitnim sportovnim klubem.

1.2.5 Areal 05 Pardubice — Doubravice

Budovy 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08,09, 10, 11, 12,13, 14, I5

V Pardubicich — Doubravicich se nachazi dalsi ¢ast FChT, a to budovy se 4 technologickymi katedrami vcet-
né nezbytnych specializovanych zafizeni. V technologickém pavilonu (z r. 1965) jsou prevazné ziizeny che-
mické laboratore, pracovny, dilny a sklady véetné technického vybaveni. Technicky stav objektu si vyzadal
v roce 1999 obnovu vnéjSich omitek a technickych rozvodi a vystavbu cistirny odpadnich vod. Vybaveni la-
boratofi je obméfnovano v souladu s pozadavky uZzivatel(.

V dasti dalSiho objektu (z r. 1980) je vybudovén papirensky poloprovoz s prislusnymi chemickymi a fyzikalni-
mi laborator'emi v€etné pracoven pedagogd. Do druhé &asti, kterd byla v minulosti vyuzivdna jako centralnf
vypocetni stiedisko, bylo po rekonstrukci umisténo Univerzitni ekologické centrum a Ustav ochrany
Zivotniho prostredi.

Ostatni drobné objekty jsou vyuzivany spravou budov, Ustfednim skladem a nékterymi katedrami. Objekty
a ¢ast pozemkd jsou ve vlastnictvi univerzity, aviak periferni zafizeni Ustavu energetickych materiald (sklady
trhavin, trhaci jdma s nezbytnymi ochrannymi pasmy v lesnim porostu) je vybudovano na pozemcich Stat-
nich les a soukromych vlastnikd. Univerzita jako najemce téchto ploch vede zatim bezlspésna jednani
s vlastniky pozemkd a nadrizenym orginem o moznosti Uplatného prevodu.

V prostorach aredlu se nachazi stavebni dvdr, ktery se jevi jako vhodny pro premisténi tézkych laboratori
DFJP, které jsou nyni situovany v budové DB v aredlu Pardubice — Polabiny.

1.2.6 Areal 06 Pardubice - Strossova ulice

Budova 01

Aredl je majetkem mésta Pardubice. Pro nedostatek potrebného prostoru a s ohledem na infekéni odpady
produkované nékterymi pracovisti FChT najala univerzita &ast ploch v objektech &. p. 239 byvalého Ustavu
veterinarni osvéty a Statniho veterinarniho ustavu. FChT zde umistila zazemi pro nové vzniklé studijni obo-
ry ,,Klinicka biologie a chemie” a ,,Hodnoceni a analyza potravin”. Je zde k dispozici jedna posluchdrna s 50
misty, 3 malé laboratofe a pracovny katedry biologickych a biochemickych véd.

Pronajaté plochy a jejich vybaveni nevyhovuji plné potfebdm vyuky a pronajimatel umoziiuje poti‘ebné sta-
vebni Upravy jen v omezené mif'e a pouze za predpokladu, Ze budou hrazeny z prosti‘edk(l univerzity a po



ukonceni prondjmu bude vSe uvedeno do plvodniho stavu. Pro zabezpeceni vyuky bylo nezbytné provést
urcité stavebni Upravy a instalace rozvodd. Ro¢ni ndjemné cini 591 tis. K&.

1.2.7 Areal 07 Litomysl - Jiraskova ulice

V Litomysli sidli Fakulta restaurovani, a to jednak v budovéch, které se v roce 2005 staly majetkem univerzi-
ty, jednak v pronajatych prostorach piaristické koleje.

Budovy 01, 02,03

V souvislosti se vznikem Fakulty restaurovani byly méstem Litomysli darovany Univerzité Pardubice dvé bu-
dovy. V jedné je sidlo dékanatu a knihovny, jsou zde umistény uéebny a katedry. Druha budova je vyuzivana
ateliéry.

Historicka budova piaristické koleje je pronajata Radem zboznych $kol — piaristy na zakladé osmileté smlou-
vy o prondjmu. V soucasné dobé je sidlem dvou ateliérd a studentské koleje.

1.2.8 Areal 08 Dislokované pracoviité DFJP v Ceské T¥ebové

Budovy 01, 02

Budova je v majetku univerzity a sidli zde dislokované pracovisté, které je organizaéni jednotkou Dopravni
fakulty Jana Pernera pro pInéni vybranych tkol( v oblasti vzdélavaci a védeckovyzkumné. Jsou zde umistény
ucebny pro prednésky, cvi¢eni, seminare a konzultace, ddle laboratore, pocitacové ucebny a kanceldre peda-
gogl katedry provozni spolehlivosti, diagnostiky a mechaniky v dopravé a katedry dopravnich prostiedkd.

1.2.9 Areal 09 Vzdélavaci a informacni pracovisté DFJP v Praze

Budova 01

Vzdélavaci a informaéni pracovisté DFJP sidli v Praze v pronajatych prostorach CD, a.s. a slouzi k vyuce
kombinované formy vysokoskolského bakalarského a magisterského studia. Je také sidlem reditelstvi Institu-
tu Jana Pernera, o.p.s. a kontaktnim mistem Nadaéniho fondu Jana Pernera.

1.3. Popis vychozi situace — pFistrojové vybaveni
Pristrojové vybaveni tvori nedilnou soucast materidlné technickych podminek realizace vzdélavaci i védec-
kovyzkumné a dalsi tviréi ¢innosti univerzity a jejich jednotlivych pracovist.

Vychazejice ze soucasného stavu je v souladu s dlouhodobym zamérem univerzity planovana i obnova a roz-
voj tohoto typu majetku univerzity.

V tabulkdch €.2 a 3 je uveden prehled strojd, pristroji a zarizeni s jednotkovou cenou nad 100 tis. K¢, a to
jednak stav podle jednotlivych soudasti univerzity, jednak je kvantifikovan nakup v letech 1994 — 2004.

Dlouhodoby hmotny majetek — stroje, pristroje a zafizeni predstavuje 603 polozek v porizovaci cené
283 400 638,45 K¢, opravky €ini 162 152 719,48 K&.

Tabulka ¢&. 2: Piehled strojua, pFistroji a zafizeni s jednotkovou cenou nad 100 tis. K¢ k 29. 7. 2005

soucasti univerzity pocet polozek porizovaci cena v K¢&

FHS 9 | 856 540,82
FChT 343 196 079 525,48
FES 19 4 035 904,99
DFJP 89 20 561 659,90
UEI 2 684 330,00
Uzs 6 976.417.75
SKM 22 6 480 357,18
RU + CUU 113 52 725 902,33
celkem 603 283 400 638,45
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Sledujeme-li intenzitu porizovani strojd, pristrojl a zarizeni v hodnoté nad 100 tis. K¢/ks podle jednotlivych
let, pak napr. v poslednich péti letech dosahovala roéni primérna hodnota téchto ndkupd castky
27,6 mil. K¢.

Tabulka €. 3: Pfehled o nakupu stroju, pristroji a zaFizeni s jednotkovou cenou nad
100 tis. K& v letech 1994 - 2004

rok pocet polozek porizovaci cena v K¢&

2004 63 22 443 976,27
2003 79 29 299 336,86
2002 99 36 581 388,25
2001 58 27 561 990,23
2000 41 22 008 835,15
1999 28 30 421 279,25
1998 20 7 920 704,87
1997 26 16 153 099,71
1996 37 24 776 554,36
1995 33 8 268 674,54
1994 18 22 572 466,57
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2. Specifikace potreb obnovy a rozvoje MTZ

2.1. Vychodiska pro stanoveni potieb

Ve vazbé na chapani poslani univerzity jako integralni soucasti Evropského vysokoskolského vzdélavaciho
prostoru a Evropského vyzkumného prostoru je uvazovan rozvoj studijnich programi a jejich oborid co do
kvality, struktury i kvantity, a to zejména z hlediska poctu studentl. Soubézné bude rozvijena ¢innost védec-
kovyzkumnd, kterd klade obdobné jako ¢innosti vzdélavaci znacné ndroky na adekvétni materialné technické
zabezpeceni.

Podle dlouhodobého zaméru univerzity (¢ast 3.3) se ma predpokladany pocet student(l v roce 2010 ustalit
na urovni 10 000 studentd, pocet zaméstnancll univerzity dosahne cca | 180 primérnych prepoctenych
osob. Témto kvantitativnim pozadavkdim musi byt prizplisobena vybavenost vyukovymi a dal§imi pracovnimi
prostorami, stejné jako vybavenost pristrojova.

2.2. Potreby prostorové

K dobudovéni materialné technické zakladny univerzity tak, aby byly postupné dosazeny planované paramet-
ry, patii zajisténi potrebnych prostor pro vyuku, védeckovyzkumnou cinnost i dalsi souvisejici ¢innosti véet-
né obsluznych. Jde predevsim o prislusné uzitné plochy, ale také o jejich plnou vybavenost pri soucasné opti-
malizaci provoznich nakladd.

Dlouhodobym zdmérem je prechdzet z pronajatych prostor do vlastnich, resp. ziskdvat poti‘ebné prostory
do vlastnictvi. V neposledni fadé je cilem komplexniho FeSeni dalsi etapa ve vyvoji univerzitniho kampusu,
a to s perspektivou rozvoje navazujiciho okoli s Sirsi nabidkou sluzeb i kulturné sportovniho zazemi.

V tabulce ¢. 4 jsou prezentovany vedle absolutnich hodnot poctu zaméstnanctl a studentl rovnéz jejich in-
dexy narustu, a to v relaci k velikosti ¢isté uzitné plochy.

Tabulka &. 4: Vybrané ukazatele rozvoje univerzity

ukazatel 2004 2010 index

pocet akademickych pracovnikd 400 570 1,43
pocet zaméstnancll celkem 830 1 180 1,42
pocet studentd akreditovanych studijnich programi 6 890 10 000 1,45
pocet studentd programt celozivotniho vzdélavani 641 960 1,50
pocet studentd celkem 7 531 10 960 1,46

Za Ucelem zajisténi potiebnych uZitnych ploch pri soucasné optimalizaci provoznich ndkladd jsou uvazovany
v horizontu let 2006 — 2010 zejména nasledujici akce:
- vystavba budov Fakulty chemicko-technologické v aredlu univerzitniho kampusu,
- vystavba télocvi¢en v aredlu univerzitniho kampusu,
. parkovaci zéna v aredlu univerzitniho kampusu,
. alokace tézkych laboratori DFJP do aredlu technologického pavilonu v Doubravicich,
- prevod vhodnych budov do majetku univerzity v Pardubicich a v Litomysli,
« rekonstrukce budov v ramci optimalizace jejich vyuZiti pro potreby jednotlivych fakult a ustavi (bu-
dova EA, budovy na nam. Cs. legii, budovy v Praimyslové ulici, budovy FR v Litomysli, budova DFJP
v Ceské Trebové),
- modernizace a rekonstrukce varny a jidelny univerzitni menzy,
- realizace opatreni vyplyvajici z energetického auditu.

2.3. Potreby pristrojové

V ndvaznosti na rozvoj védeckovyzkumné, vzdélavaci a dalSi tviréi innosti se pocitd s postupnou moderni-
zaci a inovaci pristrojového vybaveni zejména v téch oblastech vyzkumu a vyvoje, které jsou predmétem vy-
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zkumnych zaméra a ¢innosti vyzkumnych center a dalSich projektl. Bude pokracovat modernizace labora-
tori a laboratorniho vybaveni vSech akreditovanych studijnich program, a to véetné obnovy a rozvoje ICT.

S ohledem na dosavadni vyvoj a planovany rozvoj vzdélavaci, védeckovyzkumné a dalsi tvirdéi Cinnosti, ktery
je obsazen v dlouhodobém zaméru univerzity, Ize predpokladat obnovu a rozvoj strojd, pristrojd a zarizeni
v primérné rocni hodnoté 35 mil. K. Z této castky je uvazovano cca 70 % pro FChT .V zavéru obdobi let
2006 — 2010 se predpoklada navySeni investic v souvislosti s intenzivnéjSim dovybavenim Fakulty
elektrotechniky a informatiky.



3. Financovani rozvoje a obnova MTZ

3.1. Struktura a vyvoj nakladu

Vyvoj provoznich ndkladd vychdzi z predpokladu rozvoje vykon( univerzity jak ve vzdélavaci, tak ve védec-
kovyzkumné i dalsi tvlrdi ¢innosti a tomu odpovidajiciho prostorového, pristrojového i personalniho zabez-
peceni. V primérené mire je zohlediovan i predpokladany vyvoj cenové hladiny jednotlivych nikladovych
druh(. Mzdové naklady nekopiruji pouze uvazovany narist poctu zaméstnanc(, ale pocitaji i s narGstem pra-
mérnych mezd.

Tabulka &. 5: Vyvoj nakladi mezi roky 2004, resp. 2005 a 2010 (v tis. K&)

ukazatel 2004 predpoklad 2005 cilovy stav 2010

material 60 420 70 557 105 000
energie 19 894 23 232 38 000
sluzby 66 217 77 327 110 000
osobni naklady 313 109 365 641 587 000
ostatni 78 194 91 313 100 000
celkem 537 834 628 070 940 000

3.2. Struktura a vyvoj vynosu

Bézna cinnost univerzity je hrazena z vynosu, jejichz hlavni slozku tvori strukturovana dotace MSMT.V roce
2010 jiz nefiguruje ve vynosech dotace na ubytovani a stravovani studentd, celkové se snizuje podil zékladni
dotace ve prospéch zejména ucelového financovani védeckovyzkumné cinnosti a dalSich zdroja.

Tabulka &. 6: Vyvoj celkovych finan¢nich zdroji univerzity mezi roky 2005 a 2010 (v tis. K¢)

ukazatel predpoklad 2005 cilovy stav 2010

zékladni dotace (A az M) 419 358 650 000
dotace na ubytovéni a stravovani 15 241 0
institucionalni financovani védy a vyzkumu 89 250 119 000
G¢elové financovani védy a vyzkumu 35236 78 000
dal3i zdroje 68 985 93 000
celkem 628 070 940 000

3.3. Zdroje financovani rozvoje a obnovy MTZ

Pro financovani rozvoje a obnovy MTZ budou vyuZity jednak dotacni prostredky, jednak vlastni zdroje, sou-
stifedéné ve fondu reprodukce investi¢éniho majetku.

Nejvyznamné;jsi akei v letech 2006 — 2010 bude bezpochyby vystavba novych budov pro FChT a na ni nava-
zujici vystavba télovychovnych zafizeni.

Univerzita bude pokracovat v realizaci opati‘eni vyplyvajicich ze zavéra energetického auditu.

Vyznamnym ukolem nastdvajictho obdobi bude priprava a realizace rekonstrukce, resp. dostavby budov pro
uvazovanou Fakultu elektrotechniky a informatiky (transformace z UEI) a Fakultu zdravotnickych studii
(transformace z UZS) a jednoznaéné vyreseni dislokace FHS.

Bude rovnéz reseno zajisténi potrebnych prostor pro Fakultu restaurovani, které by nahradily dosud uziva-
né nevyhovujici pronajaté prostory.

V souladu se zdokonalovanim péce o studenty a akademické pracovniky bude dokoncena rekonstrukce
menzy, ktera se tyka jak stavebnich praci, tak modernizace strojniho zarizeni (varny).
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Obnova a rozvoj pristrojového vybaveni na zabezpeceni realizace akreditovanych studijnich programd a na
né navazujici védeckovyzkumnou a dalsi tvirci ¢innost dosahuje pridmérné ro¢ni hodnoty 35 mil. K¢, s prred-
pokladanym navysenim v letech 2009 — 2010 v navaznosti na dovybaveni FEL

Vyvoj celkovych finan¢nich potreb univerzity v obdobi 2006 — 2010 na stavebni akce zachycuje tabulka €. 7,
na obnovu a rozvoj pristrojového vybaveni tabulka €. 8, v nichz jsou odliSeny zdroje verejné (statni dotace)
a ostatni.

Na tyto tabulky navazuje prehled o tvorbé a uziti FRIM ve sledovaném obdobi uvedeny v tabulce ¢. 9.
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Priloha ¢. 2

Aktualizace

Dlouhodobého zaméru vzdélavaci

a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké
a dalsi tvlrdi ¢innosti

Univerzity Pardubice

na rok 2006
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1. Uvod

Aktualizace dlouhodobého zdaméru univerzity predstavuje nedilnou soucdst dokumentu, jejiz smyslem je
jednak konkretizovat cile dlouhodobého zaméru a stanovit priority pro prislusny rok, jednak zaclenéni no-
vych prvkd, plynoucich z podminek dynamického rozvoje jak univerzity samotné, tak celospole¢enskych na
narodni ¢i mezindrodni drovni.

Cinnost univerzity je tradi¢né segmentovana na akademickou oblast (tj. vzdélavaci a tvairéi ¢innost) a oblast
infrastruktury (obsluzné cinnosti).

Z hlediska dlouhodobého zdméru je kladen didraz v jednotlivych oblastech ¢innosti univerzity na:
- internacionalizaci ¢innosti univerzity,
. dosahovani vyssi kvality, excelence akademickych cinnosti
- a zvySovani kvality a kultury akademického Zivota.

Zdrojem financovani dlouhodobym zamérem vytyéenych rozvojovych cill jsou standardné verejné rozpocty,
resp. prostiedky statniho rozpoctu (vcetné finanénich zdroja ziskanych ze strukturélnich fondd EU), z nichz
specifickou roli maji prostredky soustiedéné pro financovani rozvojovych projektd zamérenych jednak na od-
stranovani slabych stranek, jednak posileni silnych stranek a inovacnich procest realizovanych v univerzitnim
prostiedi v obdobi prislusného roku, k némuz se aktualizace vztahuje.

Univerzita hodla rozsifovat i miru vyuZiti neverejnych zdrojd na financovani jejich cinnosti, a to zejména
v oblasti vyzkumné, vyvojové a dalsi tvarci Cinnosti.



2.

Aktualizace a priority v oblasti internacionalizace
cinnosti univerzity

Aktualizaci a priority v oblasti internacionalizace ¢innosti univerzity ve vazbé na dlouhodoby zamér pro rok
2006 tvori:

zajisténi strukturovanosti studia (bakaldrské, navazujici magisterské a doktorské studijni programy),
analyza moznosti a zahajeni pFipravy akreditace doktorského studijniho programu na UZS,

funkéni napliiovani ECTS (European Credit Transfer System) na vSech soudastech univerzity podle
kritérii pracovni zatéze a studijnich vystupd, a to i v souvislosti s rozvojem mobilit studentd,

analyza pripravenosti k ziskani ECTS label a DS label,

v ramci vzdélavacich a dalSich program@ Evropské unie podpora oboustranné mobility studentd a aka-
demickych pracovnikid s dlirazem zejména na prijizdéjici studenty,

tvorba organizaénich predpokladli pro plsobeni zahrani¢nich odbornikl na jednotlivych fakultach
a uUstavech v ramci akreditovanych studijnich programt s akcentem na jejich dlouhodobé plsobeni
(semestr, akademicky rok) na univerzité,

vytvareni predpokladd pro spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami (rovnéz v ramci programu
ERASMUS/MUNDUS), ktera povede k postupnému zavadéni a uznavani spolecnych titull, a to ve
smyslu analyzy podminek pro tvorbu spoleéné uskuteériovaného studijniho programu (typ ,,joint de-
gree"), resp. ve smyslu tvorby studijnich programi na partnerskych zahraniénich univerzitich, které
budou nésledné realizovany paralelné, pripadné harmonizace a nasledné akceptace jiz realizovanych
studijnich programi (typ ,,double degree®),

cilena podpora rozvoje studijnich programti vyucovanych v cizim jazyce, prioritné orientovand na ang-
licky jazyk,

realizace stavajicich projektl v ramci 6. Raimcového programu a na vytvareni prredpokladil pro zapoje-
ni do navazujiciho 7. Raimcového programu na roky 2007 — 2013,

podpora zvySovani cizojazyéné pedagogické a komunikativni kompetence jako prostiredku zajistovani
internacionalizace vzdélavaci i védeckovyzkumné cinnosti,

v soudinnosti se zainteresovanymi organy a institucemi zajisténi patfi¢ného pravniho, finanéniho a or-
ganizac¢niho ramce rozvoje mobility studentl i akademickych pracovnikd.
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3.

Aktualizace a priority v oblasti kvality
a excelence akademickych cinnosti

Aktualizaci a priority v oblasti kvality a excelence akademickych Cinnosti univerzity ve vazbé na dlouhodoby
zamér pro rok 2006 podle jednotlivych segmentl tvori:

3.1.

Kvalita a excelence v oblasti vzdélavaci ¢innosti véetné
celozivotniho vzdélavani

prohloubeni a v poti‘ebné mife standardizace systému hodnoceni studia studenty na jednotlivych sou-
¢astech univerzity v souladu se zaméry evropského systému hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu,
s akcentem na vyuziti IS STAG,

zvySeni miry kooperace a vyuziti zpétné vazby od zaméstnavateld absolventll univerzity ve vztahu
k hodnoceni vystupl — kompetenci, profilu absolventa z hlediska jeho znalosti, schopnosti aplikace,
rozvoje mysleni, komunikac¢nich dovednosti a schopnosti celoZivotniho uceni,

v zajmu zajisténi vyssi propustnosti studijnich programa terciarni sféry, a to zejména mezi bakalarsky-
mi a navazujicimi magisterskymi programy, analyza moznosti strukturovat zékladni predméty do dvou
kategorii podle naro¢nosti (,,basic” pro bakalarsky typ programu a ,,advanced” pro magistersky typ
programu),

rozvoj strukturovaného tristupfiového vzdélavani na univerzité a upousténi od pétiletych magister-
skych program a jejich nahrazovani programy bakalarskymi a na né navazujicimi (zpravidla dvoulety-
mi) magisterskymi programy,

diverzifikace studijnich programa za tcelem reflexe celospolecenskych potreb a vyvoje trhu prace
adekvdtné zaméreni jednotlivych soucddsti univerzity,

inovace obsahu studia ve vazbé na nové teoretické poznatky i vyvoj spolecenské praxe v mii‘e odpovi-
dajici prislusnému typu studijniho programu ¢i oboru,

zvySeni spoluprace mezi studenty a ¢leny Klubu absolventl a pratel univerzity s cilem zintenzivnit
vazbu mezi vystupy vzdélavaciho procesu a trhem prace,

rozvoj infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii v takovém rozsahu, ktery bude
umoziovat jejich smysluplné vyuziti ve vyuce i tvarcich ¢innostech,

udrzba a dopliiovani serverovych technologii tak, aby spliiovaly niro¢né pozadavky bezpecnosti, spo-
lehlivosti a dostupnosti aplikaci, které jsou na nich provozovany.

propojeni viech pracovist univerzity, napiiklad cestou vytvoreni metropolitni sité ve spolupraci s més-
tem Pardubice a Pardubickym krajem.

priprava podminek pro oddéleni vnitiniho a vnéjsiho prezentacniho informacniho systému jako cesty
pro vétsi informacni otevirenost vné i dovnitf univerzity pri soubézném zajisténi potiebné ochrany
dat a adekvatni reflexe poti‘eb odliSnych skupin uzivatel(i informaci,

podpora a rozvoj e-learningu i v programech celozZivotniho vzdélavani,

zajistovani tradi¢nich program( celozZivotniho vzdélavani, zejména U3V,

priprava a dal$i vzdélavani uciteld stiednich skol,

rozvoj spoluprace s predstaviteli primyslovych subjektd v regionu,

rozsirovani spoluprace s kooperujicimi neziskovymi organizacemi v oblasti celoZivotniho vzdélavani.

Kvalita a excelence v oblasti vyzkumu a vyvoje
rozvoj aktivniho zapojeni studentd do reSeni vyzkumnych projektd jiz v magisterském stupni studia,
Ucast v grantovych soutéZich na narodni i mezinarodni Grovni,
systematické budovéni spoluprice s partnerskymi pracovisti v mezinarodnim méritku, vytvareni pod-
minek pro post-doktorské pobyty na pracovistich univerzity, kterd dlouhodobé vykazuji vynikajici vy-
sledky podle obecné uznavanych standardg,
zvysit publikaéni aktivitu akademickych pracovnik( univerzity, zvlasté v impaktovanych casopisech,
ve vyssi mite popularizovat a informovat verejnost o védecké &innosti univerzity jednak v médiich, ale
i na strfednich Skolach.
soustavné podporovat aktivni zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych tym, a to zejména v souvislos-
ti s budovanim Evropského vyzkumného prostoru,



3.4.

zajistit poti‘ebnou obnovu a rozvoj pristrojového vybaveni adekvatné resenym vyzkumnym udlohdm
a projektdim, véetné disponibilnich prostiredkd informacnich a komunikaénich technologii jako in-
frastrukturni podminky védeckovyzkumné cinnosti.

jako komanditista ve spolec¢nosti TechnoPark Pardubice k.s. podnécovat inovacni trendy zalozené na
progresivnich metodéach a technologiich,

rozvoj aktivni Ucasti na pripravé a realizaci klastr( v regionu,

zvySovani manazerskych dovednosti ve védé a vyzkumu.

Kvalita a excelence v oblasti rozvoje lidskych zdroja
rozvoj kombinované formy studia s distan¢nimi prvky vyuzivajicimi e-learning,
podpora e-learningu, a to jak ve fazi tvorby multimedialnich prvk( podpory uceni, tak ve fazi aplikacni,
véetné jeho vyuZiti pfi realizaci programu rozvoje lidskych zdrojd univerzity,
paralelni FeSeni adekvatni instituciondlni podpory e-learningu,
podpora prostupnosti akademickych pracovnikd mezi jednotlivymi soucastmi s cilem zvysit efektiv-
nost vyuZiti persondlni kapacity pri napliovani cilG univerzity jak ve vzdélavaci, tak ve védeckovyzkum-
né cinnosti,
zvySovani kvalifikace a kompetenci ostatnich zaméstnanct univerzity (nad ramec AP), stejné jako
kompetenci pfi vykonu specifickych (vedoucich, samospravnych) funkci zaméstnanc,
zarazeni prislusné skupiny technickohospodarskych a provoznich pracovnik(i do systému vzdélavani
v oblasti komunikace a prezentace,
vytvoreni systému vzdélavani vedoucich pracovnikd jednotlivych Urovni v rdmci programu rozvoje lid-
skych zdrojl univerzity,
pravidelnd aktualizace pland kvalifika¢niho ristu jednotlivych akademickych pracovnikd na fakultach,
jejichZ napliovani povede ve svém dusledku k potfebnému vyvoiji kvalifikaéni struktury akademickych
pracovnikd univerzity jako celku,
priprava podminek pro Zadost o akreditaci habilita¢niho Fizeni a Fizeni ke jmenovédni profesorem na
FES.

Kvalita a excelence v oblasti Fizeni a financovani v¢. integracnich
trendu univerzity

rozvoj informacnich systém( jako prostifedku zefektivnéni a zjednoduseni prace ucitelG a student(
a prostredku zdokonalovani Fizeni na vSech trovnich v ramci univerzity, zejména vyuzivanych subsys-
témd a jednotlivych modull v rdmci manazerského informacniho systému VERSO, iFIS, STAG,
realizace postupnych krok predstavujicich pripravu transformace soucasnych vysokoskolskych ustavii
na fakulty,

pFiprava a realizace mezioborovych projektli v ramci védeckovyzkumné a dalsi tviréi ¢innosti, kde je
interdiciplinarita nazirdna jako jedna z moznych cest dosahovani pozitivniho synergického efektu,
dasledné napliiovat schvalenou koncepci uceleného univerzitniho kampusu v lokalité Polabiny—Stava-
Fov a v ramci priprav zmény tzemniho planu mésta Pardubic ve spolupraci s Magistratem mésta Par-
dubic definovat a v planu pevné zakotvit tizemi pro dalsi rozvoj v lokalitach tésné prilehlych ke stavaji-
cimu kampusu,

v souvislosti s rlstem poctu student a zaméstnanc( v univerzitnim kampusu postupné resit dopravni
situaci, parkovani a infrastrukturu kampusu za soucinnosti Magistratu mésta Pardubic,

realizovat investi¢ni zamér na vystavbu nového komplexu budov FChT a télovychovného zafizeni,
ménit charakter dosavadniho vyuziti budovy DB, k ¢emuz je tieba predevsim zajistit nové prostory
pro tézké laborator'e DFJP dostavbou aredlu technologického pavilonu v Doubravicich,

jednat s predstaviteli mésta Pardubice a Pardubického kraje o prevodu vhodnych uvolnénych Skol-
skych zarizeni (zejména v prostorové navaznosti na univerzitni kampus) do majetku univerzity,
jednat s Magistratem mésta Pardubic o vloZeni budov uzivanych dosud FChT do majetku univerzity
a zahdjit pripravu jejich rekonstrukce pro nové potieby budovy rekonstruovat pro potreby univerzity
a jejich soudasti,

zabezpedovat rozvoj zazemi pro &innost stavajiciho UZS tak, aby byly zajistény podminky pro &innost
budouci fakulty v prostorach aredlu v Primyslové ulici ve spolupraci s majoritnim vlastnikem — Pardu-
bickym krajem,
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usilovat o koncepcni a systémové reSeni materialné technického zézemi pro rozvoj Fakulty restauro-
vani v Litomysli, postupné rekonstruovat stavajici budovy v majetku univerzity a ve spolupraci s més-
tem Litomys| a Pardubickym krajem hledat dal$i moznosti rozsireni kapacit vyuzitim prilehlych objek-
td nebo dostavbou,

rekonstruovat a dovybavovat objekty DFJP v Ceské Titebové s cilem optimalniho a efektivniho vyuziti
ploch,

modernizovat a rekonstruovat varnu a jidelnu v univerzitni menze tak, aby plné vyhovéla novym hygi-
enickym normam pro stravovaci provozy a vyrazné zvysila celkovou kulturu stravovani studentd
i zaméstnancd,

trvale usilovat o sniZzovani energetickych a dalSich provoznich nakladd ve viech objektech, za tim tce-
lem realizovat zejména opatreni z energetického auditu,

postupné modernizovat a inovovat pristrojové vybaveni zejména v téch oblastech vyzkumu a vyvoje,
které jsou predmétem vyzkumnych zamérd, vyzkumného centra a dalSich projektt, pokracovat v mo-
dernizaci laboratofi a laboratorniho vybaveni zakladnich predmétt i jednotlivych obora vSech akredi-
tovanych studijnich programd.



4. Aktualizace a priority v oblasti kvality a kultury

akademického zivota

rozsirovani informacnich a poradenskych sluzeb k potencidlnim uchazec@im o studium,

rozsirovani informacnich a poradenskych sluzeb k absolventdim pri analyze jejich uplatnéni na trhu
préce,

rozsirovani informacnich a poradenskych sluzeb k zahrani¢nim studentiim studujicich na univerzitég, at
uz uceleny akreditovany program, nebo v ramci programu SOCRATES/ERASMUS,

vytvareni systémovych nastrojd pro rozsireni aktivni védecké cinnosti student(l v ramci podpory spe-
cifického vyzkumu, pri¢emz bude zdokonalovan vztah ,,student-pedagog” na bazi tviréiho partnerstvi,
klasifikace akreditovanych studijnich obort podle kritéria pripustnosti jejich studia zdravotné po-
stiZenymi osobami a standardizovat organiza¢ni opatfeni potrebnd k zajiSténi podminek studia zdra-
votné postizenych osob,

rozvoj prvki distancni formy studia a v jejich ramci implementovat e-learning jako predpoklad zlepsSe-
ni podminek studia zdravotné postizenych osob,

v ramci zkvalithovani ubytovacich sluzeb modernizace socialniho zafizeni na pavilonu B a D s cilem
zkvalitnit ubytovani studentd a vytvorit dalsi [GZkovou kapacitu pro studenty se zdravotnim po-
stizenim,

pocitat s rekonstrukei vyméniku pro ohrev vody a topeni,

realizovat celkovou opravu a modernizaci vytahu na pavilonu D studentskych koleji,

v ramci stravovacich sluzeb dokoncit rekonstrukci varny a prilehlych prostor, véetné vybudovani vyta-
hu pro zdravotné postiZzené osoby a vyuZiti zmodernizovanych prostor menzy k celodennimu restau-
raénimu stravovani,

udrzovani a rozvoj informacni struktury na studentskych kolejich jako nedilné soucasti zkvalitiovani
zazemi zivota student( v univerzitnim kampusu,

vystavba télovychovného zafizeni v aredlu kampusu,

upeviovani postaveni univerzity jako kulturniho a vzdélanostniho centra i v oblasti tvirci kulturni
a umélecké ¢innost v navaznosti na spolecenskovédni a umélecké discipliny péstované jejimi
soucastmi.
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V névaznosti na vyhladeni rozvojovych programi MSTM CR na rok 2006 a v souladu s Dlouhodobym zamé-
rem vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvardi ¢innosti Univerzity Pardubice na léta
2006 — 2010, zejména viak s jeho aktualizaci na rok 2006 jsou pripraveny k piredlozeni na MSTM v terminu
k 31. 10. 2005 rozvojové projekty ve vazbé na tyto oblasti rozvoje Univerzity Pardubice (dile jen
“univerzita”):

. v oblasti internacionalizace innosti univerzity

bude zamérena aktivita v ramci univerzity na podporu mezindrodni spoluprice vysokych $kol, zvySovani ja-
zykové urovné akademickych pracovnikl a jejich schopnosti prednaset v angli¢ting, na podporu rozvoje
struktury a moduldrni skladby studijnich programd, na tvorbu multimedidlnich vzdélavacich pomtcek; pred-
pokladand finan¢ni ¢astka predstavuje priblizné 22 % celkové dotace,

. v oblasti vzdélavaci ¢innosti véetné celozivotniho vzdélavani

bude soustredéna pozornost jednotlivych Fesitell v ramci univerzity a jejich soucasti na podporu rozvoje
struktury a modularni skladby studijnich program, pripravu a rozvoj studijnich programt pro ucitele, roz-
voj celozivotniho vzdélavani zaméreného na zvySovani uplatnitelnosti absolvent(l na trhu prace, na vyuziti
modernich technologii a pristrojové techniky podporujici rozvoj novych akreditovanych studijnich progra-
md, na podporu studentskych praxi a spoluprdci univerzity s prdmyslem, na podporu dalsich forem
celozivotniho uéeni umoznujicich zvySeni Zivotnich aktivit seniord; predpokladana financni ¢astka predstavu-
je priblizné 36 % celkové dotace,

. v oblasti rozvoje lidskych zdroja

rozvojové projekty v oblasti rozvoje lidskych zdrojd jsou zaméreny na zvySovani odborné a pedagogické
urovné akademickych pracovnikd, na zvySovani pedagogické urovné zadinajicich akademickych pracovnikd
a na zvysovani profesionality managementu a pracovnikd obsluznych Utvard a administrativy; predpokladand
finan¢ni ¢astka predstavuje priblizné 10 % celkové dotace,

- v oblasti Fizeni a financovani véetné integracnich trendul univerzity

je kladen ddraz na rozvoj informacnich a komunikaénich technologii a na plnéni technickych pozadavk( sta-
novenych obecné zdvaznymi pravnimi predpisy; piredpoklddana financni ¢astka predstavuje priblizné 32 %
celkové dotace.

Kromé vyse uvedeného se univerzita zapoji ve spolupraci s dal$imi univerzitami do soutézZe o ziskani pro-
stifedkd ze statniho rozpoctu na rozvojové projekty tykajici se tvorby evropské sité pro vzdélavani
s vyuzitim inteligentnich technologie pro vzdalenou komunikaci, rozsiteni ekonomického systému iFIS o dal-
$i moduly reagujici na zmény zakon( (napf. oblast verejnych zakazek) a problematiku certifikaénich procest
na vysokych Skolach.



Dlouhodoby zdmér Univerzity Pardubice byl:
I. Projednan na jednani kolegia rektora dne 13. ¢ervna a 19. zari 2005.
2. Projednén ve Spravni radé Univerzity Pardubice dne 29. dubna 2005.
3. Projednén ve Védecké radé Univerzity Pardubice dne 10. fijna 2005.
4. Schvélen Akademickym senatem Univerzity Pardubice dne | I. fijna 2005.
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