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i. DLOUHODOBY ZAMER UNIVERZITY
PARDUBICE

1. UVOD

Vysoké skolstvi mé v pardubickém regionu vice nez padesétiletou tradici a je spojeno s Vysokou skolou chemicko-technolo-
gickou, jejiz nazev byl od 31. 3. 1994 zakonem zménén na Univerzita Pardubice (dale jen ,univerzita”). Tato zména byla
vyjadrenim vyvoje, ke kterému doslo pocatkem devadesatych let minulého stoletf, kdy vedle historicky nejstarsi Fakulty che-
micko-technologické (ve zkratce FChT) postupné vznikaly dalsi nové fakulty. V roce 1991 byla zalozena Fakulta Gzemni
spravy, kterd v roce 1993 byla pfejmenovdna na Fakultu ekonomicko-spravn (ve zkratce FES). O rok pozdéji byl zalozen
Ustav jazykd a humanitnich studif, ktery byl v roce 2001 transformovan na Fakultu humanitnich studif (ve zkratce FHS).
V roce 1993 vznikla Dopravni fakulta Jana Pernera (ve zkratce DFJP). Proces budovani vzdélavacich a védeckovyzkumnych
pracovidt univerzity dale pokracuje. K 1. lednu 2002 byly vytvofeny dva vysokoskolské tstavy - Ustav zdravotnickych studif
a Ustav informatiky.

Postaveni a poslanf univerzity v terciarni sféfe vzdélavani vychazi ze soucasnych potteb vychovy odborniki v chemii, tech-
nické chemii, chemii a technologii potravin a specialnich chemicko-biologickych oborech, odborniké v dopravé a spojich,
ekonomd, odbornikl v oblasti vefejné spravy a informatiky ve vefejné spravé, informacnich technologiich, odbornikd
ve spolecenskovédnich a filologickych disciplindch a zdravotnickych oborech, a to ve vSech typech studijnich programt (ba-
kalarskych, magisterskych a doktorskych) véetné celozivotniho vzdélavani. V Pardubickém kraji ma univerzita postaveni
a poslani ptirozeného centra terciarnitho vzdélavanf a svoji pozici si hodld i v budoucnu udrzet. Vedle vzdélavanf je pro uni-
verzitu charakteristickd bohatd védecka a vyzkumna cinnost, jejimz vysledkem je predevsim rozsahla publikaéni aktivita,
velké mnoZstvi realizovanych projektti ve spolupraci s primyslem, stejné jako spoluprace s védeckymi pracovisti v Ceské re-
publice i v zahranicf, ¢innost patentnf, Gicast na védeckych konferencich a seminéfich a jejich poradanf.

Vyznamnymi organiza¢nimi souc¢dstmi univerzity jsou spole¢na pracovisté jednotlivych fakult zaloZzend s jinymi organizace-
mi, umoznuijici efektivnéjsi vyuzivani investi¢nich i provoznich prostiedkd a vyzkumnych kapacit. V tomto sméru je mozno
zminit nap¥iklad dvé pracovisté budovand ve spolupraci s tstavy Akademie véd CR: Spole¢nou laboratof chemie pevnych
latek a Vyzkumné centrum ,Nové a perspektivni anorganické slouceniny a materidly”. V oblasti doktorskych studijnich pro-
gram{ spolupracuje Fakulta chemicko-technologickd zejména s VSCHT Praha, Dopravni fakulta Jana Pernera s Dopravni fa-
kultou CVUT Praha a Fakulta ekonomicko-spravni s Fakultou informatiky a managementu Univerzity Hradec Krélové, Hos-
podafskou fakultou TU v Liberci a Podnikatelskou fakultou VUT v Brné. V oblasti magisterskych a bakalafskych studijnich
program{ se uskutecnuje volnéjsi spoluprdce oborové piibuznych fakult, zvldsté v oblasti vymény zkusenosti z vychovné
vzdélavaciho procesu. Univerzita dale spolupracuje prostfednictvim Fakulty humanitnich studif a Fakulty chemicko-techno-
logické s Institutem restaurovani a konzervacnich technik v Litomysli, Pedagogickou fakultou a Fakultou humanitnich studif
Univerzity Karlovy v Praze a Historickym tdstavem Pedagogické fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budgjovicich.
Univerzita spolupracuje a bude ddle spolupracovat s regiondlnimi orgdny na feseni ekologickych problémd, dopravnich
problém{ (modernizace koridord, informacnf systémy v dopravé apod.), jakoz i problém dotykajicich se spravy regionu.
Rozsdhld je téZ technickd spoluprédce pracovist univerzity s primyslovymi podniky mésta a regionu. Akademicti pracovnici
univerzity se podileji na praci v samospravnych a poradnich organech mésta Pardubic i Pardubického kraje. Univerzita pro-
strednictvim Fakulty humanitnich studif spolupracuje s Vychodoceskym muzeem v Pardubicich. Fakulta ekonomicko-sprav-
ni v rdmci svych regionalnich aktivit Gi¢inné spolupracuje s tfady v Pardubickém kraji a s vyznamnymi podniky v regionu.
Prosttednictvim Dopravnf fakulty Jana Pernera a dislokovanych pracovist je uskute¢novana spoluprdce univerzity s minister-
stvem dopravy a spojd, ministerstvem préimyslu a obchodu, s Ceskymi drahami, automobilovymi podniky a dal$imi institu-
cemi. Univerzita se hodla spolu s méstem Pardubice a Dopravnim podnikem mésta Pardubic podilet na fesenf integrované-
ho dopravniho systému v Pardubickém kraji a jeho napojeni na obdobné systémy v ostatnich krajich CR a zpracovani kon-
cepce méstské hromadné dopravy i tizemniho feseni dopravy a dopravnich okruh mésta.

Univerzita se bude aktivné podilet na vzniku inovacnich organizaci umoznujicich pfenos znalosti do préimyslové praxe (pfi-
prava inkubatoru a technologického parku).

Univerzita chdpe svoje posldni také jako soucdst jednotného evropského vysokoskolského vzdélavaciho prostoru. Podporu-
je a hodld podporovat mobilitu studentd a uciteld v rdmci vzdélavacich a dalSich program( Evropské unie. V tomto sméru se
univerzita hodld v daleko vétsi mife oteviit zdjemclm o studium ze zahranicf, a to pfedevsim cilenou podporou rozvoje stu-
dijnich programt vyucovanych v cizim jazyce.

2. VYUZITi INTELEKTUALNIHO POTENCIALU MLADE GENERACE

Univerzita se hlasi ke svétovému trendu zvySovani podilu mladeze vstupujici do tercidrniho vzdélavani a k cildm obsazenym
v Dlouhodobém zaméru MSMT. Vzhledem k vyvoji préimyslu a hospodatstvi v CR a v Pardubickém kraji je predpokléddan
VEtsi rozvoj podnikdni malych a stfednich firem a $pickovych technologif v navaznosti na velké podniky, korporace a zahra-
ni¢nf investory. Z toho plyne potfeba zvysovani trovné technicky vzdélanych absolventd magisterského studia i zvyseny po-
Cet kvalitnich absolventl bakaldiskych studijnich programd.

Univerzita bude usilovat o otevieny piistup ke studiu pro vSechny uchazece, ktefi spIni vstupni pozadavky, a dale pak vytva-
fet podminky pro zajisténi vysoké drovné absolventt, odpovidajici typu a charakteru studijniho programu.

Univerzita pispéje ke zvySovani poctu studentl v tercidrni sféfe vzdélavani zejména takto:



Néristem poctu studentd v souladu s trendy vytéenymi v Dlouhodobém zaméru MSMT a kapacitnimi moznostmi uni-
verzity. V akademickém roce 2008/2009 se predpoklada nésledujici struktura poctu studentd (v zavorce je uveden stav
k 31.10. 2003): 5 800 (3 001) v bakaldfskych studijnich programech, magisterskych studijnich programech 2 030
(2 888) a 580 (370 ) v doktorskych studijnich programech, tj. celkem 8 410 (6 259) studentd.

. Aktivni podporou studijnich programd vyucovanych v cizim jazyce, zejména v anglictiné.

Diverzifikaci nabidky stavajicich studijnich programl na univerzité, a to ve vsech formdch a typech studia vcetné
celozivotniho vzdélavani tak, aby nabidka program(, obor( a jednotlivych kurzd odpovidala aktudlnim potfebam pri-
myslu, statni sprévy, poZadavkim trhu préce i regionu, na zvySovanf kvalifikace, pfip. na rekvalifikace. Univerzita je rov-
néz pripravena ke spolupréci s dalsSimi subjekty pfi tvorbé a nasledné akreditaci novych strukturovanych studijnich
programi.

. Vytvafenim zajmu o vysokoskolské studium a studium na univerzité spolupracf se sttednimi skolami, a to zejména:

a) kazdoro¢nim organizovdnim dnd otevienych dvefi pro studenty a ucitele stfednich skol na fakultdch a dalsich sou-
Castech univerzity,

b) organizovanim akcf pro sttedoskolskou mladez v Univerzitni knihovné a rozsitenim vsech forem propagace Univer-
zity Pardubice,

c) aktivni Gcasti na prezentacnich akcich jako napf. Gaudeamus a zkvalitnénim prezentace nabidky studia na www
strdnkéach,

d) vysildanim zastupcl univerzity na besedy o vysokoskolském studiu, pofddanymi strednimi Skolami.

Pi‘fedpokladané poéty studentu piijimanych do 1. roéniku podie struktury studijnich programu

Akademicky rok Bakalarské stud. Magisterské studijni Navazujicf Doktorské studijni | CELKEM
programy programy magisterské studijnf programy
programy
2004/2005 2150 40 460 115 2765
2005/2006 2240 40 500 120 2900
2006/2007 2275 0 530 120 2925
2007/2008 2300 0 530 120 2950
2008/2009 2600 0 540 130 3270

Pi‘fedpokladané celkové poéty studentu podie struktury studijnich programu

Akademicky rok Bakalatské stud. Magisterské studijnf Navazujici Doktorské studijni | CELKEM
programy programy magisterské studijni programy
programy
2004/2005 4084 1948 690 400 7122
2005/2006 4883 1468 945 420 7716
2006/2007 5353 655 1425 434 7867
2007/2008 5590 240 1760 510 8100
2008/2009 5800 50 1980 580 8410

3. VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANI A TRH PRACE

Absolventi univerzity nachdzeji uplatnéni nejen v celé republice, ale i v zahrani¢f. Struktura absolventt v roce 2003 byla né-
sledujici: 397 absolventt bakaldfskych programt, 391 absolventl magisterskych programt a 36 absolventd doktorskych stu-
dijnich programi. Celkové na univerzité dspésné absolvovalo 824 studentl. Univerzita si uvédomuje, Ze Gspésnost jejich
absolventd na trhu price je jednim z kritérii, kterd vypovidaji o kvalité nabizeného studia, a proto vénuije této otdzce velikou
pozornost.

Pro podporu sledovani uplatnéni absolventd na trhu prace hodla univerzita, resp. fakulty ucinit zejména toto:

1.

Provadét na drovni jednotlivych fakult préizkum zajmu o absolventy. Déle podrobné monitorovat situaci na trhu prace,
analyzovat poptavku a uplatnéni absolventl. Zavéry analyzy v souladu s objednédvkou z praxe promitnout do inovace
studijnich program( a obord.

Vytvorit a zabezpecit systém poradenskych a informacnich sluzeb pro zdjemce o studium na univerzité, studenty univer-
zity, akademické pracovniky a ostatni zaméstnance univerzity.

Pofadat v ramci jednotlivych fakult kazdoro¢né kontaktni dny studentt a podnikd, na nichz zdjemci z fad studentd zis-
kajf informace o moznostech a podminkach svého uplatnéni po absolvovani studijniho programu.

. Vytvofit uceleny informacnf systém (www stranky, multimedidlni produkty a publikace) o formach studia a vzdélavacich

programech na univerzité.
Cilené podporovat studentské mobility (napfiklad v rdmci programd EU).



4. STUDIJNi PROGRAMY A VZDELAVANI

Strategickym zdmérem univerzity je rozvijeni tradi¢nich studijnich programd ve vsech formdch studia cestou cilené podpory
strukturovaného studia. Prioritou je systematické budovani moduldmf struktury studijnich programé s cillem maximalnf pro-
stupnosti a vyuZitelnosti i pro studenty jinych zaméteni pti plném vyuZziti vsech moznosti kreditniho systému v souladu s po-
kracujici harmonizaci vysokoskolského vzdélavani v Evropé ovlivnéné predevsim Bolonskym a Lisabonskym procesem,
v duchu zavérd Prazského summitu o vysokém skolstvi a Berlinského komuniké. P¥i rozvoji doktorského studia je pocitdno
i s vyuzitim vyzkumnych pracovist AV CR a vytvofenych vyzkumnych center.

Hlavni dkoly v oblasti studijnich program@ a vzdélavani Ize formulovat takto:

1. Ve vSech vzdélavacich aktivitidch vychdzet z predstav o potfebach, vlastnostech a moznostech absolventa v naslednych
letech s d@irazem na:

a) pripravenost na budoucf potfeby znalostni spolecnosti a evropskou dimenzi,

b) vsestrannou pfipravenost na mobilitu v celostatnim, evropském i svétovém méfitku,

) Sirsi odborny profil v ramci studijnich programd a dzkou specializaci v rdmci navazujiciho celoZivotniho vzdélavanti,
d) vyvdzenou pfipravenost z hlediska tviircich schopnosti a znalostf,

e) schopnost plynulé komunikace alespon v jednom svétovém jazyku,

f) pFipravenost na zmény na globalnim trhu prace a manazerské povédomd.

2. P¥i pfipravé ndvrhu novych a inovovanych studijnich programi a obord désledné respektovat tyto zasady:

a) diverzifikace vzdélavani zalozend na strukturovaném studiu,

b) otevienost a strukturovanost studijnich program@ podporujicich mobilitu studentd,

¢) moduldrnf strukturovanost studijnich programi s vyuZitim kreditniho systému,

d) promyslené vazby mezi jednotlivymi moduly, umoZznujici vzdjemnou prostupnost a navaznost,
e) systematické zavadénf distan¢nich prvké ve vzdélavani, zejména u kombinované formy studia.

3.V rdmci vzdélavacich program@ EU se zaméfit na rozsifeni kompatibility obord studia, podporujici mobilitu studentd.
Vytvaret podminky pro postupny narlst poctu zahrani¢nich studentd na univerzité.

4. Pripravovat nové studijnf programy rovnéz ve spolupraci s dalsimi subjekty. V tomto sméru sledovat pozadavky pracov-
niho trhu v regionu a tzce spolupracovat se zaméstnavateli svych absolventd.

5. Vénovat pozornost podpofe studia handicapovanych osob, zvlasté vytvafenim podminek ke studiu takovych programd,
v nichz mohou najit navzdory svému zdravotnimu postiZzeni adekvatni uplatnéni. Ve stavajicich prostordch univerzity
aktivné vytvéret technické podminky pro studium zdravotné postizenych ob¢and. V této souvislosti vytipovat moznosti
odstranéni bariér.

5. CELOZIVOTNIi VZDELAVANI

Univerzita v rdmci své vzdélavaci ¢innosti nabizi a uskutecnuje programy celoZivotniho vzdélavani orientované na vykon
povoldni nebo zdjmové, o nichZ vydava Gcastnikim piislusnd osvédceni. Tvorba studijnich program@ pro tuto vzdélavaci
¢innost se jednoznacné odviji od pozadavkd trhu. Na univerzité jsou a budou podle potieby praxe uskutec¢iovany vzdélava-
ci programy formou licen¢nich kurzd, licen¢niho studia. Univerzita se rovnéz zaméfi na rozsiteni celoZivotniho vzdélavani
v rdmci akreditovanych studijnich programi. Ve shodé s evropskymi trendy nabyvé celoZivotni vzdélavanf stile vice na
vyznamu.

Univerzita jako centrum vzdélavani v regionu se zamé¥i v této oblasti na nasledujici body:

1. Rozsifovat nabidku celoZivotniho vzdélavani podle zaméreni fakult a jednotlivych pracovist, napf. pokracovat v progra-
mech Univerzit tfetiho véku, na FHS dale rozvijet Gspésny projekt Univerzity volného casu se Sirokou nabidkou studij-
nich pfedmétd apod.

2. PFipravovat na Fakulté ekonomicko-spravni ve spolupréci s Uradem prace rekvalifika¢ni kurzy pro obcany, kteff ztratili
své plvodni zaméstnani a pFipravuji se na zménu povoldnf.

3. Podporovat programy dalsiho vzdélavani zaméstnanc na univerzité a jednotlivych fakultéch. Zabyvat se odbornym
a kvalifika¢nim rdstem pracovnikd, a to zejména graduovanych vysokoskolskych ucitelG.

4. Orientovat nabidku celozivotniho vzdélavani i do oblasti rozsitovani dovednosti spoluobcanti zejména v oblasti jazyko-

vyo

vych a informacnich technologif, a to v¢etné nabidky kurzd pro vychovné a pedagogické pracovniky skol nizsich stupnd.

6. INFORMACNI TECHNOLOGIE

Dostupnost informacnich zdrojti je zdsadnf jak pro studijni a pedagogickou, tak i védeckovyzkumnou praci vsech ¢lent aka-

demické obce univerzity, a proto ji bude i v budoucnosti prostfednictvim Informacntho centra a Univerzitni knihovny véno-

vdna znac¢nd péce.

Hlavnf aktivity budou soustfedény do nasledujicich oblasti:

1. Rozsifit univerzitnf sit, dobudovat infrastrukturu v dalsich blocich univerzitnich koleji a propojit dalsi lokality, kde jsou
umisténa pracovisté univerzity véetné planovanych budov vznikajictho univerzitntho kampusu.

2. Pribézné modernizovat technické vybaveni datovych a telefonnich rozvodi a rozsifovat kapacitu lokalni sité véetné pfi-
pojeni k metropolitnf siti a vyznamnym institucim v regionu.

3. Podporovat zapojeni do projektd evropskych vysokorychlostnich siti a zpfistupriovat elektronické informacni zdroje Sirsf
vefejnosti a institucim v regionu.

4. Udrzovat a dopliovat serverové technologie tak, aby spliovaly naro¢né pozadavky bezpecnosti, spolehlivosti a dostup-
nosti aplikaci, které jsou na nich provozovany.



5. Budovat univerzitni informacnf systémy s dlirazem na jejich vzdjemnou integraci. Vytvorit informacnf portél se zamére-
nim na studijni a pedagogickou oblast, na podporu Fizenf a provozni informace.

6. Vytvorit technologické podminky pro podporu distancniho studia s vyuzitim multimedidlnich prvkl, podporovat

e-learning.

Budovat technické a aplika¢ni zdzemi pro interni platebnf systém UPa.

Zabezpecit aplikacni podporu a servis véem uZivatel&im informacnich technologii na UPa.

. Podporovat nové informacnfi technologie v knihovnich sluzbach.

0. Umoznit piistup do Sirokého spektra elektronickych informa¢nich zdrojd

= 0o

7. VYZKUM A VYVOJ

Univerzita chdpe védu, vyzkum a vyvoj jako nedilnou soucast svého poslani a jako zdklad pro vzdélavaci ¢innost. V uplynu-
lych letech se profilovala védecka zaméfeni fady kateder a univerzitnich pracovist natolik, Ze je mozno hovofit o vzniku
a existenci védeckych skol. Vysledkem jsou pfedevsim vyznamné publikace v zahrani¢nf i tuzemské literatufe a prezentace
vysledkd vyzkumu a vyvoje na mezinarodnich a domacich védeckych kongresech, konferencich a sympoziich.

Univerzita se bude orientovat zejména na:

1. Daldi rozvoj védy, vyzkumu a vyvoje a v souvislosti s tim i vzdéldvaci ¢innosti s vétsim zaméfenim na hranicni oblasti véd.

2. Zapojeni do konkurenéniho prostredi ve vyzkumu a vyvoji prostfednictvim grantovych agentur jak narodnich, tak i me-
zindrodnich vyzkumnych konsorcif.

3. Realizaci hlavnich smérl vyzkumu na univerzité, které jsou uréeny vyzkumnymi zaméry feSenymi na fakultich. V roce
2005 bude zahdjeno fedeni novych projektti, které vyjdou z vybérového Fizeni MSMT, konaného v priibéhu roku 2004.
Pro fesenf byly pfihlaseny tyto navrhy vyzkumnych zadmérd:

e Cilend piiprava specialnich slou¢enin a materiald a studium jejich fyzikdlné-chemickych vlastnosti a nadmolekularnich
struktur

e Pokrocilé analytické a separacni metody a jejich aplikace v diagnostice a technologii Zivych a nezivych materidld,

e Strategie rozvoje regionu — cesta ke znalostni spole¢nosti

@ Spolehlivost a bezpecnost dopravnich prostfedkd, infrastruktury a dopravy

e Teorie dopravnich systémd

e Dité a détstvi v ceskych zemich od 16. do poloviny 20. stoleti

4. Po Gspésném ukonceni Cinnosti Vyzkumného centra ,Nové a perspektivni anorganické slouceniny a materidly” na FChT

(2000 - 2004) podporovat zapojenf fakult do novych vyzkumnych center a narodnich i mezinarodnich projekté spolu-

préace ve vyzkumu a vyvoji.

Podporovéani mobility studentd a védeckopedagogickych pracovnikll v narodnim i mezindrodnim méfitku.

6. Pripravu a zapojeni univerzity jako spolutesitele do mezinarodnich konsorcif v rdmci 6. Ramcového programu EU.
V tomto sméru bude hrat vyznamnou roli ¢innost Regionalntho informac¢niho a kontaktniho centra, které na univerzité
plsobi ve spolupraci s Vyzkumnym dstavem organickych syntéz, a. s.

7. Podporovanfi vzniku technologickych parkd, inkubatord a inovacnich center ve spolupraci s dalsimi subjekty, propojuji-
cich védeckovyzkumny potencial s podnikatelskymi aktivitami sméfujicimi k vyvoji a uplatiovani modernich technologif
v regionu.

&3]

Védeckovyzkumna ¢innost Fakulty chemicko-technologické bude i v nasledujicim obdobi vychdzet z védnich obor( a za-
méfenf rozvijenych a péstovanych na fakulté, jez jsou pro ni specifické, v nichz fakulta doséhla prokazatelnych vysledkd
a ma uzndvané renomé. Je to zejména chemie a technologie materiall, které zahrnuji vyzkum pfipravy a fyzikalné chemic-
kych vlastnosti specidlnich anorganickych materialti, anorganickych pigmentd a organokovovych sloucenin, vyzkum special-
nich polymernich materialG, polymernich kompozitl, ekologicky vhodnych systémd pro povrchovou ochranu a dpravu na
bazi polymernich organickych i anorganickych povlakd, vyzkum polygrafickych polymernich pojivovych systémd, vyzkum
organickych barviv a pigmentd, vyzkum systéma pro funkéni povrchové dpravy riiznych materiall véetné papiru, textilu, ko-
vovych i nekovovych materidll, a to i jejich praskovych forem, v neposlednf fadé také sloucenin pro mineralni vyZivu fauny
a fléry, vyzkum energetickych materidlé a materialG vychézejicich z obnovitelnych zdrojd, jako jsou bunicina, prirodni vidk-
na a rostlinné oleje. V fadé piipadd bude zkoumano vyuziti tuzemskych surovin, pfip. i z odpadnich zdrojd. V piipadé vy-
zkumu novych specidlnich anorganickych materialli, anorganickych pigmentl a praskovych materidld bude zamétena
pozornost i na dosud v tomto sméru netradi¢ni suroviny (napf. lanthanoidy), ale i na pfipravu a vlastnosti materidl& meso
i nano rozmérd. Dalsi oblasti védeckého zdjmu fakulty bude i nadéle studium katalyzy organickych reakcf, a to jak katalyzy
heterogennf, tak homogennf, enzymatické a enantioselektivni, detailnf studium struktury a reaktivity organickych latek mo-
dernimi metodami fyzikalni organické chemie a vyuZiti membranovych separacnich procesti v novych ekologicky pfijatel-
nych technologiich a pfi ochrané Zivotniho prostfedi. V navaznosti na technologie vyvijené na fakulté budou vyzkumné
préce orientovdny i na problematiku fizeni technologickych procest modernimi metodami (neuronové sité a aplikace fuzzy
regulator(i) a na management kvality chemickych a potravindiskych procest. V oblasti vyzkumu a vyvoje instrumentélnich
analytickych technik pro vysoce spolehlivou kontrolu technologii a Zivotniho prostiedi se pocitd zejména s aplikacemi i vy-
vojem modernich separa¢nich metod, pficemz pozornost bude vénovdna zejména vyuZziti obohacovacich postupd ve sto-
pové analyze véetné modernich extrakénich metod a stripping elektroanalyzy. Komplexné budou rozvijeny metody
vysokoucinné kapalinové chromatografie a elektrochromatografické separace velmi malych mnozstvi vzorkd v kapildrnich
napliovych a monolitickych kolondch a techniky rychlych separaci pro vicerozmérnou analyzu slozitych smési. Oblast kont-
roly Zivotniho prostfedi bude zamétena na analyzu aerosolt v atmosféfe a na sledovdanf toxickych polutantd ve vodé, piidé a
zemédeélskych produktech. V oblasti Iékaiské diagnostiky bude vyzkum smérovdn na analyzu biologickych materidld
s vyuzitim imunochemickych, spektroskopickych, chromatografickych a mikrobiologickych metod pfi sledovanf vyznam-
nych faktord ovliviwujicich lidské zdravi. P¥i hodnocenf a analyze potravin se pocita s vypracovanim separacnich postupt pro



zjistovanf antinutri¢nich latek v potravinovém fetézci, mikrobiologické rozbory budou cileny ke zjistovani vyznamnych pa-
togent a technologicky skodlivych mikrobd v potravinach.

Védeckovyzkumna ¢innost Dopravni fakulty Jana Pernera bude v piistich letech zaméfena predevsim na zvysovani spolehli-
vosti dopravni infrastruktury a dopravnich prostiedkd, zejména aplikacemi analytickych metod, pravdépodobnostnich pri-
stupl a pocitacovych simulaci, technologie a managementu dopravy, teorii dopravnich systém, globalizaci, regionalizaci
a interoperabilitu v dopravé. Budou sledovdny a analyzovédny trendy rozvoje dopravnich systémd na principech trvale
udrzitelné mobility. V oblasti informatiky v dopravé bude zpracovan navrh koncepce integrovaného informacniho systému
a vyvijeny progresivni technologie pfi feSeni harmonizace dopravnich procest.

Védeckovyzkumna ¢innost Fakulty ekonomicko-spravni bude soustfedéna do téchto hlavnich smérd: sidelnf celek, jeho
funkce a interakce, organizace a funkcnost vefejné sprdvy, financovdni obci a regiond, analyzy regionalnich disparit, infor-
macni propojenfi tzemnich celkd, ICT technologie ve vefejné spravé, vyuzivani strategického planovéni pro rozvoj obcf a re-
giond, ekonomika vefejného sektoru, ekonomika regionu. Fakulta bude tradi¢né rozvijet vyzkum v oblasti rozvoje regiond,
podnikatelského prostredi jako faktoru regiondlntho rozvoje, environmentdlnich aspektli regiondlniho rozvoje, potencialu
plsobeni vefejné spravy na region a v neposledni fadé informac¢ni aspekty regiondlniho rozvoje. Toto zaméteni bude vcle-
néno i do ndvrhu nového instituciondlné financovaného vyzkumného zaméru s pracovnim ndzvem Strategie rozvoje regio-
nd pro obdobf let 2005 - 2009.

Védeckovyzkumna ¢innost Fakulty humanitnich studii bude zaméfena zejména na komunika¢ni a cizojazy¢né dovednosti
v CR s ohledem na Pardubicky kraj; promény ideje evropanstvi v teorii a praxi réiznych vrstev obyvatelstva; historické, socialnf,
kulturni a ekonomické dimenze zmén pojeti ditéte, détstvi a dospivani vcetné ,gender studies”; globaliza¢nf vlivy a multi-
kulturni proménu regionu Pardubice z hlediska potieb statni spravy a samospravy v oblasti vzdélavaci politiky kraje. V rdmci
podaného navrhu vyzkumného zdméru ,Dité a détstvi v historické genezi” se fakulta ddle zaméfi na vyzkum vnimanf détstvi
v historickych souvislostech s cilem postihnout kofeny soucasné slozité problematiky.

Vyzkumnd &innost Ustavu informatiky bude orientovdna na vyuziti senzorl ve védé, v préimyslu a v dopravé. Pozornost
bude soustfedéna zejména na vyuziti komplementdrnich senzord a multisenzorovych systémd, slouzicich k rozpoznavanft
a identifikaci objektl, na zpracovani signall téchto systémd, na asociaci a fizi dat s vyuzitim neuronovych siti a dalsich pro-
stredkd& modernf elektrotechniky, elektroniky a informacnich technologir.

Védeckovyzkumna ¢innost Ustavu zdravotnickych studif se zam&¥i na rozvoj diagnostickych metod vcetné nové zavede-
nych technologii a novych chirurgickych metod (vSeobecna chirurgie, otorinolaryngologie, o¢nf Iékafstvi). Védeckovyzkum-
na pozornost bude dale sméfovdna na diagnostiku a |écbu chorob gastrointestinalniho traktu, na komunikacnf poruchy han-
dicapovanych nemocnych (poruchy hlasu a feci, poruchy sluchu a zraku, neurologicka onemocnéni), na oblasti socidlniho
|ékafstvi a na véeobecnou a specialni psychologii. Do uvedenych ¢innosti budou zapojeni Iékati, magistry osetfovatelstvi
i stredné-zdravotnicky personal.

8. AKADEMICTi PRACOVNICI

V roce 2003 na univerzité plsobilo celkem 448 akademickych pracovnikd (v roce 2002 - 429), tj. 368 pfepoctenych pra-
covnikd (v roce 2002 - 356). Kvalifika¢nf struktura pedagogickych pracovnikl univerzity je uspokojiva, ale vékova struktura
je v kategoriich profesor a docent doposud nepfizniva.

Na fakultdch je tfeba budovat systém persondlniho rozvoje akademickych pracovnikd, ktery bude zahrnovat zejména:

1. Aktivni zapojeni vsech akademickych pracovnik( do védecké a vyzkumné cinnosti a s tim souvisejici publika¢ni ¢innosti.

2. Realizaci aktivni persondlnf politiky na fakultdch a vyuziti motivac¢nich principl vnitintho mzdového predpisu tak, aby se
|épe vyuzivalo zejména motivacni dlohy pohyblivé ¢asti mzdy.

3. Cilenou podporu zvysovani poctu docentt a profesorl v mladsim a produktivnéjsim véku pti zachovani naro¢nosti krité-
rif. Ziskan{ prav pro habilitacni a profesorska fizeni na téch pracovistich, kde dosud nejsou.

4. Podporu perspektivnich studentl doktorskych studijnich programd a mladych akademickych pracovnikd v aktivnim za-
pojovani do védecké cinnosti, napiiklad formou interni védecké soutéze v ramci Programu rozvojovych aktivit
univerzity.

5. Ziskavani kvalitnich (jiz kvalifikovanych) odbornikd. Vytvéfeni p¥iznivych pracovnich a socialnich podminek pro ziskdva-
né odborniky, zejména pro perspektivni absolventy doktorskych studijnich programd.

6. Postupné zavadéni standardu postgradudlniho pdsobeni mladych védeckopedagogickych pracovnikd na zahrani¢nich
univerzitach.

9. HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnocenf kvality vzdélavani je nezbytnou soucasti odpovédného fizenf univerzity. Vnitfni hodnoceni se uskuteciiuje na
tfech drovnich: akademicky pracovnik, katedra (dstav) a fakulta. Hodnoceni bude dopliovat vnitini oponentura predmétd,
mezikatedralni koordinace, v¢etné hodnocenf ze strany studentd, ze strany absolventl i ze strany vyznamnych podnikd
a instituct, v nichz se uplatiuji absolventi univerzity. Na univerzité bude zdokonalovdn mechanismus evaluace zohlednujici
jak kvantitativni, tak kvalitativni kritéria s pfihlédnutim k rozdilnému zaméteni jednotlivych fakult a védeckovyzkumnych
pracovist univerzity. Vnitini hodnoceni univerzity bude realizovdno kazdoro¢né na zdkladé zpracovani, projedndvani
a hodnoceni vyro¢ni zpravy védeckou radou univerzity ¢i operativné z rozhodnuti rektora. Hodnocenf kvality a efektivnosti
pedagogického procesu se bude uskute¢novat podle samostatné vnitfni normy univerzity.

Vnéjsi hodnoceni fakult univerzity bude v ramci statu v souladu se zédkonem periodicky provadéno akreditacni komisi, jme-
novanou viddou Ceské republiky, ve lhGtich stanovenych hodnoticim grémiem expertl. Priibézné budou rovné probihat
akreditace novych a reakreditace stdvajicich studijnich programa.



10. MEZINARODNI SPOLUPRACE V OBLASTI VZDELAVANI

Viechny fakulty a Ustav zdravotnickych studif univerzity jsou zapojeny do programu EU - SOCRATES/ERASMUS, v ramci
kterého jsou uzavieny bilateralni dohody s 37 univerzitami z 11 zemi EU, zaméFené na vzdjemnou vyménu studentd a pe-
dagogt. Kromé tohoto vzdélavaciho programu je Univerzita Pardubice zapojena do programu LEONARDO DA VINCI, kte-
ry je zaméren na rozvijeni odborného vzdélavani v ramci EU, a nékteré fakulty univerzity do programt TEMPUS a CEEPUS.
Kazdorocné se zvysuje i pocet smluv o spolupraci, uzavfenych se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi (v roce 2003
z 25 na 31), které zahrnuji i oblast vzdélavani. Mezinarodni kontakty se rozvijeji i v rdmci dalsi spoluprace s pracovisti v za-
hrani¢i mimo uzavtené dohody, tj. v rdmci tradi¢nich osobnich a neformalnich kontaktd jednotlivych pracovnikd univerzity.

Hlavni cile mezindrodni spoluprace v oblasti vzdélavani Ize formulovat takto:

1. Aktivné se Gcastnit riiznych vzdélavacich programi EU s cilem podstatnou mérou zvysit mobilitu studentd i uciteld.

2. Vytvéret a akreditovat studijnf programy vyucované v cizim jazyce, které by bylo mozné nabidnout co nejsirsimu okruhu
zdjemcl ze zahranici.

3. Hledat dc¢innou podporu mezindrodni mobility studentl a uciteld univerzity napftiklad formou systému vnitinich
projektd.

4. Cilené podporovat komplexnf celouniverzitnf sluzby pfi zajistovani mobility studentt a u¢iteld v rdmci mezindrodnf spo-
luprace v oblasti vzdélavani.

5. Rozsifovat mezindrodni kontakty o dalsi formy spoluprdce, napf. pofadanim letnich skol pro zahrani¢nf zdjemce.

6. Rozsifovat moznosti zapojeni a plsobeni zahrani¢nich pedagogd a védeckych pracovnikl na univerzité a na jednotli-
vych fakultach.

7. Rozsifovat systém tzv. joint degrees v rdmci spoluprdce se zahrani¢nimi vysokymi skolami a c¢innosti Evropské asociace
univerzit.

11. RiZENi UNIVERZITY

Zamérem univerzity je posilit vyznam a vliv celouniverzitntho Fizenf p¥i sou¢asném zachovani svobody a autonomie jednot-

livych fakult a vyskoskolskych dstavd, tzn. zejména:

1. Vytvofit systém, ktery bude motivovat k integraci vyuky pfedmétl v réiznych programech na univerzité.

2. Nadale pokracovat ve vytvarenf uceleného informacniho systému na univerzitni Grovni. Mimo pokrytf studijni agendy
a ekonomické agendy s manazerskou nadstavbou se vénovat i systému obéhu trednich doklad( a informaci.

3. Na vysokoskolskych dstavech (Ustavu zdravotnickych studii a Ustavu informatiky) vytvaret postupné Fidici a organizaéni
struktury tak, aby se mohly v blizké budoucnosti transformovat na fakulty.

4. Vytvorit fungujici konferenéni centrum poskytujici komplex sluzeb ve vazbé na aktivity pofadané na padé univerzity,
pfipadné i mimo ni, a zabezpecujici audiovizualni sluzby spojené s akcemi i vyukou.

12. FINANCOVANIi UNIVERZITY

Jednim z cilGi univerzity je rozsiteni spektra finan¢nich zdrojl pro rozvijeni védeckovyzkumnych a vzdéldvacich aktivit uni-
verzity, rozvoj doplikové ¢innosti, spoluprdce s priimyslem a prohloubeni badatelské c¢innosti a s tim souvisejici rozvoj in-

vesticni ¢innosti univerzity.

Za tim Gcelem bude univerzita:

1. Prohlubovat dalsi prerozdélovani prosttedkl na vybrané ndkladové polozky z celouniverzitni Grovné na jeji soucdsti.

2. Vytvdiet podminky pro postupné zavddénfi systému kontraktového financovani na zakladé rozvojovych projekté vyhla-
$ovanych MSMT.

3.V piijmové &asti rozpoctu klast déiraz na postupné zvySovéni piijmu z vlastnich aktivit a z nestétnf sféry.

4. Vramci své studie koncepcniho fesent rozvoje univerzity postupné dobudovat uceleny univerzitni kampus v lokalité Po-
labiny — Stavarov. P@vodnf i nové pfipravovany tizemni pldn mésta s univerzitnim kampusem pocitd. Na tento zamér byl
zpracovan investi¢ni zamér vystavby nového komplexu budov FChT, ktery byl registrovan v systému ISPROFIN.

5. Vrémci pipravy zmény Uzemniho planu mésta Pardubic bude univerzita ve spoluprdci s magistratem dbat na definové-
ni Gzemf pro svij budouci rovoj v lokalitach pfilehlych ke stavajicimu kampusu.

6. Budovu EA ve Studentské ulici pfednostné vyuzivat pro provoz Fakulty ekonomicko-spravni a Fakulty humanitnich
studir.

7.V dlouhodobéjsim horizontu pocitat s dalsim Gzemnim rozvojem univerzitniho kampusu v lokalité Polabiny - Stavatov,
ktery by mél odpovidat piedpoklddanému kapacitnimu nardstu Fakulty ekonomicko-spravni, Fakulty humanitnich studif
a Ustavu informatiky.

8. Ustav zdravotnickych studif rozvijet v rdmci stavajiciho samostatného aredlu Stredni zdravotnické gkoly a Vyssi zdravot-
nické skoly Pardubice v Priimyslové ulici. Ve spoluprdci s predstaviteli Pardubického kraje vést kroky vedouci ke zvysent
majetkového podilu univerzity v tomto arealu.

. Jednat s pfedstaviteli mésta Pardubic o pfevodu vhodnych uvolnénych skolskych zafizeni do majetku univerzity.

10. Investi¢ni prostfedky na fakultach prioritné vyuzivat k postupné inovaci a modernizaci laboratofi a laboratorniho vyba-
venf( zakladnich predmétl i jednotlivych oborl vsech akreditovanych studijnich programt. Dalsi investi¢ni prostfedky
planované v rozvojovych planech fakult vyuzivat predevsim pro inovaci a modernizaci pfistrojového parku v téch oblas-
tech vyzkumu a vyvoje, které jsou predmétem vyzkumnych zamérd univerzity a vyzkumného centra a které jsou specifi-
kovény v casti tykajici se vyzkumu a vyvoje.



11.

Usilovat o systematické snizovanf energetickych naklad(. Na zdkladé provedeného energetického auditu budou realizo-
vana opatfen{ vedouci k Gspordm energif.

Predpokladany plan investiéni vystavby, zajistovany zcela nebo ¢asteéné
z Fondu rozvoje investi¢niho majetku:

Plan investi¢ni vystavby (v tis. K<) 2004 2005 2006 2007 2008 zdroj

1. Vystavba budovy FChT: 1. - 3. stavba vetné télovy-| 148 085 |190295 |190295 |189883 |0 individudIni
chovnych zafizenf dotace SR
dtto 9826 10 000 10 000 10 000 0 FRIM

2. Rekonstrukce objektu 04 na posluchdrny a datové sité [ 8 600 FRIM

3. Rekonstrukce soc. zaf. pavilonu koleji KB 3000 3000 FRIM

4. Rekonstrukce soc. zat. v CC Doubravice 700 FRIM

5. Rekonstrukce elektroinstalace budovy DA 500 FRIM

6. Rekonstrukce vytahu jih budovy EA 1600 FRIM

7. Vybudovéni parkovisté za budovou EA 300 2000 2000 FRIM

8. Terénni Gpravy a chodniky v aredlu 100 1000 1000 FRIM

9. Rozvoj datové a telefonni sité 3800 4000 4000 FRIM

+ syst.
dotace SR

10. UZS rekonstrukce 1000 1000 FRIM

11. Rekonstrukce vestibulu budovy DC 100 2000 1000 FRIM

12. Osazeni termoregula¢nich ventild DA, DC 400 FRIM

13. Rekonstrukce vestibulu EA 100 5000 5000 FRIM

14. Osazenfi termoregulacnich ventild EA 500 FRIM

15. Ul pocitadova ucebna, DL 300 FRIM

16. Zateplenf a oprava plasté EA 17000 SR + FRIM

17. Zateplenf obvod. plasté budovy KD 8 000 syst. dotace
dtto 1100 |S:E|M

18. Sportovni plochy u TZ 5 000 5 000 FRIM

19. Rekonstrukce menzy 2000 FRIM

13. UBYTOVACI A STRAVOVACI ZARiZENi, PECE O STUDENTY

V této oblasti Ize cile univerzity formulovat do nasledujicich bod:

1.

Zkvalithovat podminky pro ubytovani studentd a studium na kolejich, modernizovat a upravovat prostory pro kulturnf
a sportovni vyziti. Zajistit ubytovaci kapacity pro zahraniéni stazisty a profesory.

Pokracovat systematicky v zavadéni informacni infrastruktury (internetové sité a telekomunikacnich rozvodd) na
kolejich.

V oblasti stravovdni naddle zefektiviiovat a rozsitovat nabidku sluzeb. Systémovymi opatfenimi pfispivat ke zvySovani
kvality stravy v menze. Provést podrobnou analyzu potteb celkové prestavby technologie varny i jidelny a zajistit jeji rea-
lizaci i ve spolupraci s jinymi subjekty.

Vybudovat bezbariérové pfistupy pro zdravotné postizené obcany.

Kromé stipendii za dosazené studijni vysledky a stipendif pro studenty doktorskych studijnich program@ motivacné roz-
Sifit a propagovat moznosti udélovani mimoradnych stipendif, napf. za vynikajici vysledky ve védeckovyzkumné cin-
nosti, a to v souladu s platnymi pravnimi normami.

Na fakultdch poskytovat studentiim profesni informacni sluzby, nap¥. formou zfizenf informacnich a poradenskych cen-
ter (jako napft. na FES), akademické poradny atd. Dalsi informacni a poradenské sluzby poskytované studentdm budou
i nadale zajistovany na univerzitni Grovni, napt. pracovniky pfislusnych odbornych ttvard rektordtu (oddélent pro vzdé-
lavani a vyzkum, oddéleni mezinarodnich vztah), prostfednictvim www strdnek univerzity apod.



Ii. PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU

UNIVERZITY PARDUBICE

VZDELAVACi CINNOST

e Priprava dalsich studijnich program( a diverzifikace jejich nabidky podle potteb praxe, trhu prace a zdjmu absolventd
sttednich skol, a to z hlediska studijnich obor(, forem i stupnd studia, vcetné celoZivotniho vzdélavand.

e Pri piipravé akreditact a reakreditac studijnich programt a obor( sledovani harmonizace s EU.

e Podpora akreditace studijnich programt vyucovanych v cizim jazyce, které povedou k zvyseni zdjmu zahrani¢nich stu-
dentd o studium na univerzité.

e Priprava studentd na konkurenéni prostiedi spolecného trhu prace v podminkdch Evropské unie.

e Podpora aktivnich metod vyuky s vyuzitim informacnich technologii.

e Podpora integrace vyuky pribuznych pfedmétd v riznych studijnich programech, a to i v programech zabezpecova-
nych rliznymi soucastmi univerzity.

e Rozdifovani moznosti zapojenf a plisobenf zahrani¢nich pedagogli a védeckych pracovniki na univerzité a na jednotli-
vych fakultach.

e Podilet se na rozsifovani a vyuzivani systému tzv. joint degrees v rdmci spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi skolami
a ¢innosti Evropské asociace univerzit.

VEDECKOVYZKUMNA CINNOST

@ Rozvijet spolupréci s domacimi védeckymi pracovisti (AV CR a dal$imi vyzkumnymi pracoviti).

e Zvysit zapojeni do narodnich a mezindrodnich védeckovyzkumnych program.

e Na vsech soucdstech univerzity klast ddraz na dalsi zvysenf védeckovyzkumnych aktivit a s tim souvisejici publikac¢ni
¢innosti.

e Rozvijet aplikovany vyzkum ve spolupraci se subjekty mimo univerzitu.

e Vytvaret podminky pro rozvoj technologickych parkd a inkubator& propojujicich védeckovyzkumny potencidl s podni-
katelskymi aktivitami sméfujicimi k vyvoji a uplatiiovani modernich technologif v regionu.

o Zlepsovat kvalifika¢nf strukturu akademickych pracovnikd. ZvySovat pocet docentt a profesord v mladsim véku pii za-
chovani naroc¢nosti kritérif.

INFRASTRUKTURA
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e Pokracovat ve vystavbé nového arealu Fakulty chemicko-technologické.

@ Jednat s predstaviteli mésta Pardubic o pfevodu vhodnych uvolnénych skolskych zatizeni do majetku univerzity.

e Vytvdret pfedpoklady k tomu, aby v izemnim pldnu mésta Pardubic méla univerzita dostate¢ny prostor pro svij dalsi
rozvoj.

e Z prostiedkd fakult a Gcelovych prostiedkd zlepsovat vybaveni laboratofi.

e Vytvdriet postupné predpoklady k pfevedeni aredlu Stfedni zdravotnické skoly a Vyssi zdravotnické skoly Pardubice
v Primyslové ulici do majetku univerzity.

e Vytvaret dislokacnf predpoklady pro dalsi rozvoj Ustavu informatiky.

e Nadadle zkvalithovat ubytovani studentd na kolejich, véetné postupného a dplného zavedenf jednotné datové sité na
pavilonech koleji.

e Doriesit majetkopravni vztahy dislokovanych pracovist univerzity, plsobicich mimo hlavni lokalitu v Pardubicich.



lll. AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO
ZAMERU UNIVERZITY PRO ROK 2005

VZDELAVACI CINNOST

e Vytvdiet podminky pro integraci vyuky pfibuznych predmétd v rliznych studijnich programech a oborech.

e Vytvaret podminky pro akreditaci navazujicich magisterskych studijnich programt, zejména na Fakulté humanitnich
studif, Ustavu informatiky a Ustavu zdravotnickych studif.

e Podporovat rozvoj studijntho programu Elektrotechnika a informatika.

e Vytvdret predpoklady pro akreditaci doktorského studijniho programu na Fakulté humanitnich studif.

e Vytvdret postupné predpoklady k diverzifikaci magisterskych a doktorskych studijnich program, a to na vSech soucds-
tech univerzity.

o Nadadle rozvijet nabidku rdznych programi celoZivotniho vzdélavani v souladu s potfebami trhu prace, rekvalifikaci
a zvySovanf kvalifikace a dovednosti rliznych skupin obyvatel v regionu.

e Vyraznéji rozsifit mobilitu studentd a akademickych pracovnikl v rdmci vzdélavacich programd Evropské unie.

VEDECKOVYZKUMNA CINNOST

e Aktivné rozvijet mezinarodnf spolupraci ve védé a vyzkumu.

e Podporovat a stimulovat zapojeni pracovist univerzity do 6. Ramcového programu EU a dalsich vyznamnych programd
vyzkumu a vyvoje.

e Vyrazndjsi mérou se podilet na spolupraci s tstavy Akademie véd Ceské republiky, vyzkumnymi centry a dal$fmi orga-
nizacemi zabyvajicimi se vyzkumem.

e Podporovat ¢innost vyzkumnych center.

@ Zahajit fesenf novych vyzkumnych zamérd na fakultich podle vysledké vybérovych fizeni MSMT.

e Prosazovat modernf formy spoluprace s podnikatelskymi subjekty pro vyvoj modernich technologii a urychlené zava-
déni inovacnich poznatkl do praxe.

INFRASTRUKTURA

e Vytvorit informacni portél se zaméfenim na studijni a pedagogickou oblast, na podporu fizenf a sdileni provoznich in-
formaci. Propojit a vytvofit podminky k maximalnimu vyuziti databazovych systémd pokryvajicich studijni agendu,
ekonomickou agendu, agendu souvisejici s obéhem dokladd a dalsich informact.

e Vytvorit technologické podminky pro podporu distan¢niho studia s vyuzitim multimedialnich prvkd, podporovat
e-learning.

@ Realizovat investi¢ni zamér vystavby aredlu Fakulty chemicko-technologické, pokracovat v postupné dostavbé univer-
zitntho kampusu.

@ Zvysovat kvalitu ubytovani'v kolejich univerzity, zabezpecit srovnatelnou troven ubytovani v jednotlivych ubytovacich
zafizenich.

e Pridalsim rozvoji univerzitniho kampusu v Polabinach dzce spolupracovat s méstem Pardubice a Pardubickym krajem.

@ Spolecné s predstaviteli Pardubického kraje pokracovat ve zvySovani majetkového podilu univerzity v arealu Stredni
zdravotnické skoly v Primyslové ulici a vést kroky k jeho postupnému prevodu do majetku univerzity.

OSTATNi
@ Aktivné spolupracovat s primyslovymi podniky ve sméru podpory védy, vyzkumu a vzdéldvaci ¢innosti.
e Pokracovat a soustavné zkvalitiovat prezentaci ¢innosti univerzity, fakult a vysokoskolskych dstavi mezi odbornou i
laickou vefejnosti doma i v zahranicf.

Dlouhodoby zédmér Univerzity Pardubice byl:

1. Projednan na jednani kolegia rektora dne 5. dubna 2004.

2. Projedndn ve Spravni radé Univerzity Pardubice dne 7. kvétna 2004.

3. Projedndn ve Védecké radé Univerzity Pardubice dne 10. kvétna 2004.
4. Schvélen Akademickym sendtem Univerzity Pardubice 25. kvétna 2004.
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