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Uvod







Dokument ,,Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a ino-
vaéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2016“ (dale jen ,,Aktualizace
dlouhodobého zaméru‘), zpracovany v souladu se zakonem ¢. [11/1998 Sb., o vysokych Skolach
a o zméné a doplnéni dalSich zikonl (zikon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpi-
su, predstavuje konkretizaci Dlouhodobého zdiméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi €innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 (dile
jen ,,dlouhodoby zamér*) pro prvni rok tohoto obdobi.

Navazuje na Aktualizaci Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych skol pro rok 2016 zpracovanou
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR a na jim vyhlasené rozvojové programy pro
verejné vysoké skoly pro rok 2016.

V roce 2016 bude vénovana pozornost viem sedmi kliCovym oblastem rozvoje univerzity
i v nich vytyCenym prioritam, nebot’ se v zajmu dosazeni celkového pozitivni vyvoje univerzi-
ty vzajemné dopliiuji a podmiriuji. Uelem tohoto dokumentu je vymezit hlavni strategie pro
rok 2016, kterymi budou cile jednotlivych priorit vytycené v dlouhodobém zaméru postupné
naplnovany. Jsou zde uvedeny ty strategické kroky, které budou v roce 2016 akcentovany jako
nejvyznamnéjsi predpoklady dalSiho rozvoje. Vyznamnou mérou jsou projektové podporeny,
a to jak ve vazbé& na projekty GA CR a TA CR, tak na Centralizované rozvojové projekty a pro-
jekty Instituciondlni rozvojové soutéze Univerzity Pardubice. Zfejma je rovnéz provazanost
s Planem investi¢ni vystavby na obdobi 2015 — 2020.

Uvod







Priority a cile







Priorita I: Zajist'ovani kvality vzdélavani

Cil: Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakalarské,
magisterské a doktorské trovni spole¢né se zvySovanim poctu nadanych studentt
studujicich na univerzité a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do odborné cin-
nosti. UdrZovat pocet studentut studijnich programui ve struktufe odpovidajici vizi
univerzity spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani s vyzku-
mem, vyvojem, inovacemi, uméleckou cinnosti a aplikac¢ni praxi.

Strategie
o Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na vSech fakultach Univerzity Pardubice.

e Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské
praxe a potreby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trendd.

o Péce o nadané studenty bakalafskych a magisterskych studijnich programu.

e Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programu tak, aby se
zvysila jejich participace na vyzkumnych projektech.

Aktivity vedouci k napInéni cile
o Propagace studia na Univerzité Pardubice na strednich a zakladnich skolach; rozvoj
systematické vzdélavaci spoluprace se stfednimi Skolami, nabidka aktivit podporujicich
nadané zaky. Ziskavani nadanych absolventu bakalarskych studii, a to nejen
z Univerzity Pardubice, ale i z ostatnich vysokych Skol v€etné zahranicnich.

e Zavedeni systému vnitrniho zajistovani kvality - realizace vnitfniho hodnoceni kvality
vyuky ze strany studentd, absolventl a vnéjsich partner(, hodnoceni studijniho
programu ve spolupraci s odborniky z praxe, s absolventy i s aplikacni sférou.

e Podpora (¢asti nadanych studentl bakalédFskych a magisterskych studijnich programu
na odbornych soutézich a dalsich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméreni
a dovednosti.

e Kompletni a verejny popis studijnich programu pomoci vysledkd uéeni. Popis specifik
studijnich programu ve spolupraci s aplikacni sférou, zajisténi kvalitni informovanosti
o studijnich programech prostfednictvim riznych zdroju.

o Ovérovani uplatnitelnosti absolventt na trhu prace ¢&i v dal$im studiu k ziskani
dlouhodobé a systematické zpétné vazby pro dalsi hodnoceni vzdélavacich procest
na univerzité.

Pririty a cile
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil: PInit roli otevifreného vzdélanostniho centra. Pozitivné ovliviiovat postoje ve-
Fejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské cinnosti a zapojeni mladeze do nich
jako nezbytny predpoklad ekonomického rozvoje zemé.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studentu.

Zavadéni opatreni vedoucich ke sniZeni studijni nelispésnosti a podporujicich
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Rozvijeni podminek pro studium studentt se specifickymi potrebami,

ze socioekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otazkach studia, profesni
kariéry, osobnich a socidlnich problém, rozsiFeni pusobnosti a zlepSeni dostupnosti
vysokoskolskych poradenskych a asistencnich sluzeb.

Aktivity vedouci k napInéni cile

Popularizovani vzdélavacich a védecko-vyzkumnych ¢innosti, komunikace nejnovéjsich
poznatku z péstovanych védeckych disciplin a realizace aktivit pro systematickou
podporu zajmu a motivace mladeze a nadanych lidi ke studiu a vzdélavani obecné,
zejména pak v technickych a prirodovédnych oborech.

Cilené vyhledavani nadanych studentl a rozvijeni jejich nadani rliznymi formami
vzdélavacich program, individudlnich pristupl a soutéZi s moznosti vyuziti
stipendijnich fondu.

Vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych néstroju

pro informovani o vzdélavacich moznostech a diverzifikované nabidce studia

na univerzité, zajist'ujici dostupnost vzdélani pro ruzné skupiny populace.
Rozsifeni spoluprace s nizs$imi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich
zfizovateli, vyména informaci a poradani akei pro né ¢i spolecnych.

Revize a adaptace studijniho prostredi pro zajemce o studium a studenty s dirazem
na osoby se specifickymi potrebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin
¢i etnickych minorit. Odstrafnovani zjevnych i skrytych technickych, zdravotnich

¢i socialnich bariér.

Pririty a cile




Priorita 3: Internacionalizace

Cil: Prohlubovat proces internacionalizace univerzity. ZvySovat pocet zahranicnich
studentt studujicich v akreditovanych studijnich programech i studentt na kratko-
dobych studijnich pobytech, stejné jako zvysit pocet studijnich pobyti studenti
univerzity v zahraniéi. Zkvalitnit priabéh takového studia zvySenim jeho Géelnosti
a ucinnosti ve vztahu k pozadovanému profilu absolventa. Dale rozvijet cilenou
védecko-vyzkumnou spolupraci se zahrani¢nimi subjekty za Gcelem rozsifovani
a prohlubovani vyzkumu realizovaného akademickymi pracovniky a mladymi vy-
zkumniky.

Strategie

Zvyseni poctu zahrani¢nich studentt studujicich v akreditovanych studijnich
programech i prijizdéjicich na fakulty na kratkodobé studijni pobyty, zatraktivnéni
nabidky studia pro zahrani¢ni studenty.

Vybér partnerskych zahrani¢nich instituci a studijnich program provadét tak, aby bylo
mozné uznat udélené kredity a absolvované predméty, a to jak z hlediska jejich kvality,
tak vécné podobnosti.

Zvysovani jazykovych kompetenci studentd jako jeden z nutnych vysledkd uceni.
Zvysovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovnikd
univerzity.

Zkvalithovani vyuky predmétl v anglickém jazyce a vytvoreni nabidky studia anglicky
vyu€ovanych predmétu pro Eeské studenty, zvySovani poltu a zlepSovani kvality
studijnich opor vazanych na predméty vyucované v anglickém jazyce.

Rozsireni dvojjazyéného prostredi na UPa — vytvoreni plné podpory a prostredi

pro zahrani¢ni zaméstnance a studenty.

Aktivity vedouci k napInéni cile

Vyrazné rozsireni poctu studentu bakaldrskych a navazujicich magisterskych
studijnich programu vysilanych na studijni pobyty nebo staZe v zahranici a s tim
souvisejici Uprava studijnich planu tak, aby mobility nekomplikovaly dokonéeni studia
ve standardni dobé.

Zintenzivnéni propagace moznosti studia a védecko-vyzkumné ¢innosti na univerzité
v zahranici, inovace a rozsifovani forem a nastroju této propagace.

Uzavirani novych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami,
s dirazem na jejich pFinos a naplfiovani.
Zatraktivnéni nabidky studia pro zahraniéni studenty.

Vytvoreni dvojjazyéného informacniho prostredi na univerzité a zlepSeni integrace
zahranicnich studentd i zaméstnancil do akademického Zivota na univerzité

(vnitfni internetové stranky i informacni servis v anglickém jazyce, zlepSeni jazykovych
kompetenci akademickych i neakademickych pracovniki apod.).

Pririty a cile
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Priorita 4: Relevance

Cil: Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby
spolecnosti. Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Grov-
ni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, veFejnou
spravou i s neziskovym sektorem a vefejnosti. RozSifovat aplikovany vyzkum a in-
tenzivnéji jej propojovat s inovaénimi aktivitami podporujicimi konkurenceschop-
nost ekonomiky a spoleé¢ensko-ekonomicky rozvoj. Zvysit miru aktivni spoluprace
s aplikaéni sférou. Zajistit maximalni moZnou uplatnitelnost absolventt v praxi
a preferenci vybéru absolvent Univerzity Pardubice zaméstnavateli z aplikaéni
sféry.

Strategie
e Prohlubovani spoluprace verejné, akademické a aplikacni sféry, udrzeni dlouhodobé

konkurenéni vyhody zalozené na znalostech.
e Kladeni ddrazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu price.

e Rozvijeni koncepéni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy a vytvareni
opatreni vedoucich ke snizeni podilu nezaméstnanych absolventu.

Aktivity vedouci k napInéni cile

o Konzultace se zaméstnavateli, lokalnimi aktéry a dalSimi externimi partnery v procesu
pripravy studijnich programu/oboru k reflektovéni jejich pozadavki a potfeb na
kvalifikaci absolventd.

e Posilovani relevance veskerych studijnich programt pro uplatnéni na trhu prace.

o Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvkd, kurzd
a modulu ve studijnich oborech a pfedmétech pro zvy3eni uplatnitelnosti absolventd
na trhu prace.

Pririty a cile




Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace
Cil: RozsiFit a prohloubit védecko-vyzkumné aktivity v oblasti zakladniho vyzku-
mu. Dlouhodobé prinaset mezinarodné relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje,
které budou efektivné prenaseny do aplikacni sféry.

Strategie

Motivace ke zvySovéni produktivity akademickych i védeckych pracovniki soucasné se
zvySovanim kvality vyzkumnych vysledkau.

ZvySovani miry zapojeni mladych pracovnikl do vyzkumné &innosti a umoznéni jejich
kariérniho ristu.

ZvySovani Gspésnosti v ziskavani projektt grantovych agentur resortnich,
celondrodnich, ale predevsim mezinarodnich s akcentaci motivace védeckych
pracovniku takové projekty podévat.

Vytvéreni pfiznivych podminek pro zapojeni doktorandd a nadanych studentd
magisterského studia do védecké prace.

Zintenzivnéni spoluprace s vyznamnymi subjekty aplikacni sféry, predevsim pri reseni
projektl aplikaéniho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Uréeni profilovych obort védecké a tvaréi prace na jednotlivych fakultach univerzity,
vydefinovani hlavnich védeckych trend a disciplin, v nichz jednotlivé fakulty dosahuiji
vysoce kvalitnich vysledka.

Postupné zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystupt a jejich citovanosti.
Podpora kratkodobych pobytl i permanentniho pusobeni zahraniénich odbornika
na univerzité (projekty typu Postdok).

Zkvalithovani zazemi a permanentni modernizace pristrojové techniky a vybaveni.

Rozvoj stavajici infrastruktury, rekonstrukce a modernizace prostor a pristrojového
vybaveni, pofizeni novych pFistroju a technologii (u stavajicich center: CEMNAT,
VVCD, UNIT, Technologicky pavilon Fakulty chemicko-technologické a dalsich).

Projektova podpora a administrativni zazemi pripravy projektovych zadosti.

Rozvoj a zkvalitiovani sluzeb Centra transferu technologii a znalosti.

Pririty a cile
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Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpurnych
2 procesu

Cil: Permanentné zvysovat kvalitu strategického Fizeni orientovaného na vyhod-
nocovani dosazenych vysledkd ve vztahu ke stanovenym cilim a jejich vyuziti pro
konkretizaci nastroju k napliiovani strategickych cila.

Strategie

e Zvyseni kvality strategického Fizeni vSech cinnosti na Univerzité Pardubice a zavedeni
motivacnich systémd jejich hodnoceni a financovani.

e Inovace informaéniho systému s ohledem na ménici se legislativni pozadavky, uplatnéni
modernich vyukovych metod a forem ve vzdélavani a rozvoj modernich ICT sluzeb
a infrastruktury.

e Koordinaéni a administrativni podpora cinnosti spojenych s pFipravou a reSenim
projektd.

Aktivity vedouci k napInéni cile
o Zkvalitnéni systému vnitfniho hodnoceni cinnosti.

e Cilené vyuzivani vnitfniho kontrolniho systému univerzity.

e Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni procesu,
infrastruktury a poskytovanych sluzeb.

e Rozvoj a aktualizace internich systému (MIS — manazersky informaéni systém,
IS VERSO, OBD - osobni bibliograficka databaze a dalSich) v navaznosti na moderni
ICT trendy a potreby.

o Aktualizace vnitfnich predpisti univerzity a fakult k zajisténi efektivity realizovanych
procesu a ¢innosti.

16 Pririty a cile




Cil: Ziskavat dostatecné financni zdroje pro realizované a rozvojové cinnosti uni-
verzity a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky a konti-
nualni rozvoj univerzity ve vSech oblastech jejich ¢innosti.

Priorita 7: Efektivni financovani 2

Strategie
e Usilovat o ziskdni vyss$iho podilu institucionalniho financovani zlepSenim ukazatelu
kvality.
o Hledanf alternativnich zdroji financovani univerzity s cilem sniZeni zavislosti
financovani na statnim rozpoctu.

e Snizovani provoznich naklad( a optimalizace energetické naro¢nosti spravovanych
objektd efektivnim vyuZivanim infrastruktury univerzity.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

o Aktivity smérované k nardstani podilu financnich prostredkd ziskanych z ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), operacnich
programu a dal$ich nérodnich i zahraniénich zdroja.

o Realizace opatreni pro zvySovani hospodarnosti uziti energie (rozvoj oblasti facility
management, rekonstrukce budov — zatepleni, snizovani spotreby elektrické energie —
pouzivani novych technologii pro osvétleni apod., disledna pFiprava verejnych zakazek
pro vybér dodavatell s akcentem na cenu a kvalitu poskytovanych sluzeb, apod.)

Pririty a cile 17







Pouzité zkratky

CEMNAT Centrum materiald a nanotechnologii

CR Ceska republika

EU Evropska unie

GA CR Grantova agentura CR

ICT information and communication technologies
(informacni a komunikacni technologie)

IS VERSO informacni ekonomicky systém

MIS manazersky informacni systém

OBD osobni bibliograficka databaze

Postdok Posileni excelentnich tymt vyzkumu a vyvoje na Univerzité Pardubice

TA CR Technologicka agentura CR

UNIT Univerzitni IT infrastruktura

UPa Univerzita Pardubice

VVCD Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé

Aktualizace Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umé-
lecké a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity Pardubice pro rok 2016 byla projednina Védeckou ra-
dou Univerzity Pardubice dne 5. fijna 2015, Spravni radou Univerzity Pardubice dne 20. fijna
2015 a schvalena Akademickym senatem Univerzity Pardubice dne 13. Fijna 2015.
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